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RESUMEN 
La presente investigaci�n es un estudio de caso de manejo productivo de plantas 

medicinales, referido al proyecto ³)DUPDFLDV�9LYDV�HQ�3REODGRV�$PD]yQLFRV��+DFLD�
una Autogesti�n ComunaO�GH�OD�6DOXG´. 

 
El proyecto se localiza en el Departamento Loreto de la Amazon�a peruana, zona 

con alto �ndice de pobreza seg�n estudios de organismos de gobierno del Per�. Se 
desarrolla en 3 comunidades campesinas mestizas, con la participaci�n activa de un 15% 
GH� OD� SREODFLyQ� SURGXFWLYD�� (VWRV� SREODGRUHV� VH� RUJDQL]DQ� IRUPDQGR� ORV� ³&RPLWpV�
)DUPDFLDV�9LYDV´� FRQ� HO� SURSyVLWR� GH� UHFXSHUDU� VX� FRQRFLPLHQWR� WUDGLFLRQDO�� \� GDU� XQ�
manejo sustentable a su propio capital social, intelectual y ambiental. Sus objetivos son 
propiciar la autogesti�n en salud y obtener un ingreso adicional a las econom�as 
familiares, revalorizando la utilidad de las plantas medicinales, haciendo un manejo 
sustentable de ellas y d�ndoles valor agregado. Dicho proyecto recibi� apoyo externo en 
los doce meses iniciales, con recursos financieros otorgados por el Banco Mundial y 
recursos humanos entregados por dos organizaciones de base y el Instituto de 
Investigaciones de la Amazon�a Peruana. 

 

La presente Tesis se aboca a responder la pregunta ¢3XHGHQ� ORV� SUR\HFWRV�
productivos de manejo de plantas medicinales contribuir al desarrollo sustentable 
de comunidades rurales, amaz�nicas o similares, de Am�rica Latina?  

 
La investigaci�n se llev� a cabo utilizando una metodolog�a descriptiva-

explicativa-cualitativa, confrontando las acciones emprendidas por el caso de estudio 
con las ideas y teor�as expuestas en la literatura analizada. Se obtuvo informaci�n 
primaria, a trav�s de los siguientes instrumentos: entrevista grupal a los socios de los 
comit�s, entrevistas abiertas a personas claves y pauta de observaci�n participante. 
Adem�s se ocup� informaci�n secundaria  obtenida de la memoria de los primeros doce 
meses del proyecto. 

 
Se definen siete variables relevantes para que exista desarrollo rural sustentable, 

que son: reapropiaci�n de la identidad cultural; autogesti�n y  organizaci�n; capacitaci�n 
y aprendizaje permanente; agroecolog�a productiva y manejo del medio ambiente; 
promoci�n y mantenci�n de la salud; marketing y comercializaci�n; y finalmente, 
desarrollo econ�mico con equidad social y de g�nero en conciencia de pertenencia 
global.  

 
Este estudio revela que la fitomedicina es un elemento primordial en la cultura del 

territorio analizado, pues las plantas han sido y contin�an siendo utilizadas por un 80% 
de la poblaci�n amaz�nica de Per� para el tratamiento exitoso de diferentes patolog�as. 
El an�lisis da por resultado que el proyecto de manejo productivo de plantas medicinales 
consolidados por organizaciones de actores locales con identidad cultural en conciencia 
de pertenecer a un mundo global, gener� oportunidades en su propio territorio y refuerz� 
las ventajas competitivas del recurso vegetal, social y cultural. El hecho de que la 
comunidad viera que existen oportunidades, provoc� cambios en sus actitudes y 
pr�cticas, que con el apoyo del Estado y las municipalidades, podr�a contribuir a mejorar 
la salud poblaci�n y la econom�a  local, posibilitando el desarrollo rural y de la naci�n. 
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ABSTRACT 
This research is a Case Study of the productLYH� SURMHFW� ³$OLYH� 3KDUPDFLHV�� WR� D�

Communal Self-DGPLQLVWUDWLRQ�LQ�+HDOWK´� 
 

7KH� SURMHFW� LV� ORFDWHG� LQ� WKH� /RUHWR¶V� 'HSDUWPHQW� RI� WKH� 3HUXYLDQ� $PD]RQLF�
UHJLRQ�� DUHD� ZLWK� D� KLJK� UDWH� RI� SRYHUW\� DFFRUGLQJ� WR� JRYHUQPHQWDO� VWXGLHV�� ,W¶V�
developed by three rural communities, with the active participation of the 15% of the 
productive population. The peasants have organized themselves in committees called 
³&RPLWpV�)DUPDFLDV�9LYDV´��ZLWK�WKH�SXUSRVH�RI�UHEXLOW�WKHLU�WUDGLWLRQDO�NQRZOHGJH��DQG�
to create actions to manage a sustainable development of their own social, intellectual 
and environmental capital. The objectives of the project are to promote the self-care in 
health and to obtain an additional income for the family basic economy with the 
introduction in the market of phitomedicinal products with added value. The World 
%DQN�� WZR� FRPPXQLW\� RUJDQL]DWLRQV� DQG� WKH� ³,QVWLWXWR� GH� ,QYHVWLJDFLRQHV� GH� OD�
$PD]RQtD�3HUXDQD´�VXSSRUWHG�WKLV�SURMHFW�IRU�WKH�ILUVW�WZHOYH�PRQWKV� 

 

 The research focuses in responding the following question: Can these 
productive projects based on medicine plants contribute to the sustainable 
development of rural amazonic communities or similar communities in Latin 
America? 

 

This research was carrying out using a descriptive, explicative and qualitative 
methodology confronting the proceedings in the case in study, with the theories and 
ideas presented in the literature revised. There was gathered primary information by the 
following instruments: focus group with the members of the committees; open 
interviews to key people and notes of participative observation. Besides it was used 
secondary information obtained from the annuary of the first year of the project.  

 

The analysis is based on seven parameters that are considered relevant in order to 
get a sustainable rural development, such as: re-appropriation of the cultural identity; 
organized self-administration; training and permanent learning; productive agro-ecology 
and environment management; promotion and care of health; marketing and trade; and 
finally, economic development with social and gender equality as well as conscience of 
a global belonging. 

 

The research reveals that the phitomedicine is an important component in the 
culture of the analyzed region, thus because the plants were and are currently used 
successfully by the 80% of its inhabitants in the treatment of illness. The analysis makes 
know that the productive management of medicinal plants, consolidated by community 
organizations that have cultural identity aware of belonging to a global world, gived 
opportunities in their own region and strength the competitive advantages of vegetal, 
social and cultural resources. 
 

The fact that the community realized the existence of opportunities, produced 
positives changes in their behavior and practices, that in collaboration with the State and 
ORFDO�JRYHUQPHQW�FRXOG�FRQWULEXWH�WR�LPSURYH�WKH�LQKDELWDQWV¶�KHDOWK�DQG�WKH�ORFDO�
economy, making possibly the rural and the nation development. 
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Presentaci�n del tema 
 
 
Nos encontramos con una depredaci�n indiscriminada de bosques amaz�nicos1 

producida por agentes for�neos. Ello est� produciendo efectos tales como 
envenenamiento de los cursos de agua y suelos, erosi�n, extinci�n de especies, 
calentamiento de la tierra, emisi�n de CO2, entre otros da�os irreversibles, al punto de 
socavar gravemente la base de recursos naturales (Universidad de Turku/UNAP/IIAP. 
2002). 

 
Por otra parte, las necesidades de subsistencia de los pobladores hacen que muchas 

veces se utilicen los recursos vegetales en forma extractiva con la consecuente p�rdida 
de armon�a en su tasa de reproducci�n. Estos poblados dependen econ�micamente de la 
sobre-explotaci�n de diversos recursos de la biodiversidad, como son fauna silvestre, 
peces ornamentales, maderas de aserr�o, maderas de construcci�n y varios otros. En la 
inercia de dicho sistema, relegan a un segundo plano los procesos de recuperaci�n y 
producci�n sostenible de recursos que a�n mantienen alto valor tanto para fines de 
subsistencia como de comercializaci�n. La sanidad del sector agropecuario, como 
recuperaci�n de suelos, recursos de fauna y flora y conocimientos locales reviste 
importancia cr�tica (PNUD. 2003). 

 
Las soluciones innovadoras necesariamente deben unir los hilos del conocimiento 

local, del uso y conservaci�n de los recursos naturales y del desarrollo econ�mico con 
equidad social y de g�nero. El territorio amaz�nico es parte del juego de dependencias, 
presiones y demandas nacionales e internacionales. Se requiere una interacci�n de todos 
los actores que participan en el desarrollo local ±sociedad civil, comunidades, 
RUJDQL]DFLRQHV�� 2*¶V�� 21*¶V�� ILQDQFLHUDV� GH� FRRSHUDFLyQ� LQWHUQDFLRQDO�� LQVWLWXFLRQHV�
p�blicas y privadas de capacitaci�n e investigaci�n- para formular propuestas en el 
�mbito local, regional y  global (AVINA Fundaci�n. 2003).  
 

La Amazon�a andina es un mosaico de ecosistemas con variaciones biof�sicas y 
ambientales relacionadas entre s�, que son la causa y origen de una alta diversidad 
biol�gica, con alto �ndice de endemismo y un potencial incalculable de recursos 
gen�ticos, que al mismo tiempo son la base de su alta diversidad cultural (Brack Egg, A. 
2001). Reconociendo esta realidad el gobierno peruano ha suscrito tratados 
internacionales con el objetivo de fortalecer la capacidad de conservaci�n de este 
patrimonio y ha desarrollado pol�ticas nacionales para conservar y aprovechar 
sosteniblemente el capital natural con el prop�sito de incrementar su contribuci�n a la 
producci�n nacional como estrategia clave para disminuir los altos �ndices de pobreza y 
desempleo.  

 

                                                 
1 Im�genes satelitales revelaron que en 2002 la selva amaz�nica perdi� 25.000 km.2  de vegetaci�n, lo que 
constituye el segundo peor registro de devastaci�n de los �ltimos quince a�os. Diario La Tercera. Santiago 
de Chile. Junio 2003 
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Estudios realizados en la amazon�a peruana han llegado a  identificar 890 especies 
vegetales medicinales que son consideradas parte integral de la vida diaria y del 
bienestar. Es importante indicar tambi�n, que la cultura tradicional posee abundantes 
conocimientos sobre los poderes curativos de las plantas medicinales y que al menos el 
80% de la poblaci�n amaz�nica depende del uso de las plantas para satisfacer sus 
necesidades primarias de salud (Brack Egg, A. 2001). 

 
El riesgo de perder este importante potencial hace necesario que se emprendan 

acciones alternativas para conservarlo e incrementarlo en beneficio de la salud de los 
pueblos, la econom�a local y la ciencia universal. Es necesario valorar dicho sistema de 
salud por una parte, y por otra, generar oportunidades locales de ingreso (oferta) y la 
incorporaci�n econ�mica de los habitantes (demanda) del sector rural, aprovechando el 
reconocimiento y eficacia de la medicina herbal. 
 
Identificaci�n del problema a estudiar     

La presente investigaci�n tiene por objetivo analizar los impactos socioecon�micos 
del SUR\HFWR� ³)DUPDFLDV� 9LYDV� HQ� 3REODGRV� $PD]yQLFRV: Hacia una Autogesti�n 
Comunal de la Salud´�y su incidencia en el desarrollo sustentable del territorio donde se 
localiza. En el proyecto que sirvi� de base para desarrollar la tesis, los pobladores de tres 
comunidades campesinas mestizas del Departamento Loreto de la Amazon�a peruana, se 
organizan para resolver el alto �ndice de pobreza en que viven2, mediante la 
implementaci�n de un proyecto de manejo productivo de plantas medicinales, con el 
prop�sito de recuperar su conocimiento tradicional, y dar un manejo sustentable a su 
propio capital social, intelectual y ambiental.  

 
La  tesis se aboca a responder la pregunta ¢3XHGHQ�ORV�SUR\HFWRV�SURGXFWLYRV�GH�

manejo de plantas medicinales contribuir al desarrollo sustentable de comunidades 
rurales, amaz�nicas o similares, de Am�rica Latina? Para el an�lisis de 
sustentabilidad, se confrontan acciones emprendidas por el caso de estudio con el marco 
te�rico espec�fico a ello, utilizando una metodolog�a descriptiva-explicativa-cualitativa. 

 
Espec�ficamente, se espera que: 

i. Los habitantes locales se reencuentren con sus conocimientos tradicionales,  
reconociendo y valorando lo que  tienen ; 

ii. Las poblaciones rurales vuelvan a dar manejo sustentable a los recursos de la 
biodiversidad; 

iii. Las comunidades, conservando los criterios culturales propios, puedan articular el 
universo cultural, social y econ�mico que conlleva el sistema de salud tradicional 
con el sistema de salud occidental;  

iv. Las comunidades organizadas otorguen valor agregado a productos naturales, que 
les permita su comercializaci�n en el marco de una econom�a justa, sea a escala 
local o mayor, basada en un consumo �tico o ciudadano, que se opone al 
consumismo especulativo.  

                                                 
2 El Departamento Loreto con capital Iquitos est� clasificado en el nivel de mayor pobreza de Per�, seg�n 
estudios oficiales realizados el a�o 1999 por el Fondo Nacional de Compensaci�n y Desarrollo Social 
FONCODES. 
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CAPITULO I.  MARCO CONCEPTUAL 
 

Con el prop�sito de investigar anal�ticamente los conceptos m�s relevantes en un 
desarrollo rural sustentable, se ha elaborado la siguiente definici�n operativa3:  

 
Una sociedad rural avanza hacia un desarrollo sustentable cuando 
reconoce y valora su identidad cultural; se organiza asumiendo su 
responsabilidad y relevancia como actor local; procura un sistema 
regular de capacitaci�n, sistematizaci�n y aprendizaje; tiene un manejo 
del medio ambiente en el presente considerando las generaciones 
futuras; promueve y mantiene la salud de su poblaci�n; establece 
acciones de difusi�n y comercializaci�n de sus productos tangibles e 
intangibles; e impulsa una econom�a regional con equidad social y de 
g�nero en conciencia de pertenencia global. 

   
Se ha organizado el marco te�rico en siete unidades extra�das de la definici�n 

expuesta:  
1. Identidad Cultural 
2. Organizaci�n y Autogesti�n  
3. Capacitaci�n y Aprendizaje 
4. Agroecolog�a Productiva y Manejo del Medio Ambiente 
5. Promoci�n y Mantenci�n de la Salud de la Poblaci�n  
6. Marketing y Comercializaci�n 
7. Desarrollo Econ�mico con Equidad Social y de G�nero 
 
Estos temas est�n interrelacionados y los conceptos involucrados podr�an 

analizarse en m�s de una unidad, sin embargo, en la presente tesis se opta por incluirlos 
en aquella donde tienen mayor incidencia. 

 
 

I.       1. Identidad Cultural.  
 
Cultura es un t�rmino sugerente. Evoca al mismo tiempo el cultivo de la tierra y el 

culto de la divinidad. En realidad, entre estos dos extremos se comprenden las m�ltiples 
formas de vida, que componen una cultura: art�sticas, pol�ticas, econ�micas, militares, 
VRFLDOHV��MXUtGLFDV�\�GHPiV��³Tomada en su sentido etnogr�fico amplio, es ese complejo 
total que incluye conocimiento, creencia, arte, moral, ley, costumbre y otras aptitudes y 
KiELWRV�DGTXLULGRV�SRU�HO�KRPEUH�FRPR�PLHPEUR�GH� OD�VRFLHGDG´  (Tylor, E. 1889, en 
Bohannan y Glazer. 1988). 

  
La cultura no es, pues, algo natural, envasado, que en cierto modo subsiste por s� 

mismo, como el medio geogr�fico, sino algo hist�rico, forjado por el hombre y que, por 
tanto, subsiste precaria y penosamente gracias a la labor continuada de sucesivas 

                                                 
3 Para dar orden y coherencia a la investigaci�n, la autora ha elaborado esta definici�n operativa con las 
variables m�s pertinentes para el presente estudio, basada en experiencias de campo y profundas 
reflexiones. 
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generaciones (Bravo, Bernardino, 1987: 20). En las sociedades tradicionales est�ticas 
que evolucionan lentamente, el viejo encierra en s� el patrimonio cultural de la 
comunidad, (.) el viejo sabe por experiencia lo que los otros no saben a�n, y necesitan 
aprender de �l, sea en la esfera �tica, sea en la de las costumbres, sea en la de las 
t�cnicas de supervivencia (Bobbio, Norberto, 1997: 27).  

  
/XHJR��¢TXp�HV�OR�TXH�FRQYLHQH�GHIHQGHU�\�TXp�OODPDPRV�LGHQWLGDG�FXOWXUDO"� 
Est� claro que para los pueblos latinoamericanos es esa cultura que ha sido capaz 

de madurar durante los pasados quinientos a�os, como descendientes de indios, negros y 
europeos y que se ve gravemente amenazada en esta era en que la globalizaci�n se 
expande cada vez m�s.  

 
Hoy, en las sociedades evolucionadas el cambio cada vez m�s r�pido, tanto de las 

costumbres como de las artes, ha trastocado la relaci�n entre quien sabe y quien no sabe. 
El viejo se convierte crecientemente en quien no sabe con respecto a los j�venes que 
saben, y saben, entre otras cosas, porque tienen m�s facilidades para el aprendizaje de la 
tecnolog�a (Bobbio, Norberto, 1997). Es en ese momento cuando la amenaza se acent�a, 
por el deterioro que causa al saber tradicional. 

 
Rub�n Dar�o4 fue en�rgico al declarar que la incorporaci�n de las corrientes 

extranjeras es v�lida ³VLHPSUH�TXH� YHQJDQ�D�GDU�\�QR�D�TXLWDU´�\� -RVp�0DUWt5 al decir 
³LQMpUWHQVH� HQ� QXHVWUDV� UHS~EOLFDV� HO� PXQGR�� SHUR� HO� WURQFR� KD� GH� VHU� GH� QXHVWUDV�
UHS~EOLFDV´! (Subercaseaux, Bernardo). Es la actitud alerta necesaria de mantener para 
no tener que lamentar nuevos hechos en el deterioro al conocimiento local, como cuando 
miles de agricultores, experimentadores locales, ancianos, m�dicos y sabios ind�genas 
mantuvieron su conocimiento encerrado para no ser avergonzados  producto de l 
desprecio impuHVWR�SRU�OD�µ5HYROXFLyQ�9HUGH¶�D�ORV�VDEHUHV�LQFXOFDGRV�GH�JHQHUDFLyQ�HQ�
generaci�n (Montecinos, Camila).!

 
Es entonces cuando los conocimientos tradicionales y el folclore necesitan 

plantearse en una amplia gama de esferas de la pol�tica, entre las que se cuentan la 
alimentaci�n y la agricultura, la diversidad biol�gica y el medio ambiente, los derechos 
humanos, las pol�ticas culturales, y el desarrollo econ�mico y comercial (CIRGEBV, 
2000).  

 
¢&yPR� SRGUtDQ� UHWURDOLPHQWDUVH� ODV� GLVWLQWDV� FXOWXUDV� VLQ� TXH� ODs m�s peque�as 

pierdan sus derechos y su propia identidad? El sujeto guardar� para s� lo que la propia 
cultura le permita y avale como positividad, por eso ninguna acci�n comunitaria puede 
ignorar la cultura propia de los diferentes segmentos sociales, tiene que partir de ella y 
cuestionarla (Bosi, 1992 en De Souza, J. F. 2001). Tenemos que, a partir de ella, 
cuestionarla de acuerdo con las condiciones del contexto, si queremos transformarla y 
SRVLELOLWDU�HO�GHVDUUROOR�HWQRFXOWXUDO��3HUR��¢FXiO�VHUtD�HVD�FXltura vivida capaz de resistir, 

                                                 
4 3RHWD�QLFDUDJ�HQVH������-1916), quien quintaesenci� todas las influencias ajenas en el crisol de habla 
hispana y del patriotismo. Enciclopedia Monitor. Salvat Ed. Espa�a. 1974 
5 Patriota, escritor y poeta cubano (1853-1895), caudillo de la independencia de su pa�s, por la cual 
muri� luchando. Diccionario Manual Sopena. Barcelona. 1960 
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escogiendo y reinterpretando el material que enriquece su campo de significaciones 
(significados y sentidos)? Ese es uno de los debates m�s complejos que, no obstante, 
tiene que ser enfrentado en las intervenciones institucionales si quieren trascendencia 
para su trabajo. La diversidad cultural y sus interrelaciones no pueden dejar de ser 
estudiadas (De Souza, J. Francisco, 2002). 

 
Hoy d�a, y sobre todo en la �ltima d�cada con la globalizaci�n de la econom�a y de 

las comunicaciones, con las nuevas tecnolog�as y con una marcada tendencia a la 
uniformaci�n transnacional de la cultura, el clima aparece como m�s propio al modelo 
de la apropiaci�n. En el plano del estudio y de la comprensi�n del pensamiento y la 
cultura latinoamericanos cabe, por �ltimo, se�alar que ha primado casi sin contrapeso el 
modelo de reproducci�n ±con evidentes aspectos problem�ticos-, y que con respecto al 
enfoque de apropiaci�n est� casi todo a�n por hacerse. Este �ltimo no desconoce el rol 
de las �lites ilustradas ni de los intelectuales o creadores, pero tampoco lo 
sobredimensiona. Son instancias mediadoras que est�n subsumidas en un contexto; 
desde esta perspectiva ser�n las condicionantes socio-culturales las que, en definitiva, 
instituyan la legitimidad del proceso de apropiaci�n. El estudio del proceso de 
apropiaci�n tiene mucho que aportar al imaginario social y a una visi�n m�s compleja y  
menos esquem�tica de nuestra autopercepci�n como latinoamericanos (Subercaseaux, 
Bernardo. 1989). 

 
Entre otros aspectos urgentes de atender, los gobiernos deben negociar las 

definiciones y los requisitos potencialmente conflictivos que tienen que ver con el genio 
innovativo de las comunidades ind�genas y el concepto Occidental de la propiedad 
intelectual. El debate sobre estos t�rminos bien podr�a ocupar la siguiente d�cada de las 
negociaciones intergubernamentales y se necesita m�s informaci�n con el fin de 
proporcionar a los gobiernos y a los activistas no gubernamentales, las herramientas para 
participar activamente en estas discusiones (RAFI, CBDC, 1997). 

 
Es necesario reafirmar que interculturalidad es toda interacci�n entre actores 

sociales diversos sobre la base de las diferencias que asumen y/o se adscriben entre s�, 
sea a trav�s del uso de c�digos culturales propios o diferenciados con la finalidad de 
definir identidades �tnico-culturales, en el marco de un contexto societal abierto a los 
procesos contempor�neos de globalizaci�n. 

 
En realidad, de estos primeros a�os del siglo XXI ya se puede percibir que, por 

primera vez en la historia, la desigualdad entre los seres humanos es, adem�s de 
desigualdad de renta, de tiempo de ocio y de consumo, y ha llegado incluso a la propia 
esperanza de vida. Hace 100 a�os, los hijos de los pobres ten�an la misma tasa de 
mortalidad que los hijos de los ricos y la esperanza de vida de los adultos era la misma, 
independientemente del nivel de renta; todo depend�a de la naturaleza. Hoy, en funci�n 
de en qu� lado del tel�n de oro nazca y viva una persona, �sta sabe que tendr� m�s o 
menos posibilidades de vivir largo tiempo y con salud que aquellos que viven al otro 
lado. En pocos a�os, la manipulaci�n gen�tica permitir� diferenciar biol�gicamente a los 
pobres de los ricos. Interrumpir esta barbarie es la principal tarea de los humanistas en 
los primeros a�os del siglo XXI. En el aparente vac�o ideol�gico de las �ltimas d�cadas 
se desarrolla un debate silencioso entre uno y otro lado del tel�n de oro, como si antes de 
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llegar hasta las cabezas de los intelectuales tuviese lugar entre los pies descalzos de los 
pobres y las ruedas de los autom�viles de los ricos. Un debate entre dos proyectos de 
civilizaci�n: aquel que va a asumir, de forma cada vez m�s expl�cita, el camino del 
desarrollo global aislado y no respetuoso con el medio ambiente y aquel que va a 
escoger el camino de volver a la semejanza entre los seres humanos, respetando el medio 
ambiente (Buarque, Cristov�o, 2004). 

 
Situ�ndose en el contexto del presente estudio, muy ilustrativo de las diferencias 

culturales es una de esas historias que no son propiedad de nadie, adaptada por el 
ecologista Gustavo Wilches-&KDXG��DO�XWLOL]DUOD�HQ�OD� LQWURGXFFLyQ�GH�VX�OLEUR�³¢<�TXp�
HV� HVR�� 'HVDUUROOR� 6RVWHQLEOH"´� �PRAIA±PROCASUR±FIDA, 2002). A trav�s de una 
DQpFGRWD�H[SOLFD�FyPR�µRWUDV�OyJLFDV¶�WDPELpQ�WLHQHQ�VX�UD]yQ�GH�VHU� Hab�a un hombre 
del tr�pico que se mec�a y mec�a en su hamaca y se levantaba solo a pescar lo que 
diariamente necesitaba para su familia. Lleg� un d�a un extranjero que cada d�a al ir y 
venir de su trabajo ve�a a este hombre meci�ndose placidamente en su hamaca, hasta 
TXH�\D�VLQ�SRGHU�UHVLVWLUVH���OR�DERUGD�\�OH�GLFH�µ7H�SURSRQJR�XQ�QHJRFLR��7H�OHYDQWDV�
todos los d�as temprano, sacas abundante pesca, la vendes, te compras una lancha y 
obtienes m�s pesca a�n, la vendes, te compras un lanch�n, etc. y as� trabajas 
arduamente hasta conseguir ahorrar dinero y en unos a�os m�s vivir�s de la renta que 
WH�GLR�HVH�WUDEDMR�\�DVt�HQ�WX�YHMH]�SRGUiV�PHFHUWH�WUDQTXLODPHQWH�HQ�WX�KDPDFD¶, a lo 
cual el hombre le responde: µ¢<�SDUD�TXp�WDQWo esfuerzo y tanto esperar para llegar a lo 
mismo que estoy haciendo ahora?6¶� ³Lo que no le hab�an dicho al experto es que ese 
hombre casi seguramente se hab�a levantado a pescar a las dos de la ma�ana y que 
cuando el experto lo observaba ya hab�a terminaGR� KDFH� YDULDV� KRUDV� VX� MRUQDGD´ 
(Wilches-Chaud, Gustavo, 2002).  
Poner ambos modelos en la balanza nos provoca profundos pensamientos que llevan a 
SUHJXQWDUQRV�¢4XLpQ�WLHQH�UHDOPHQWH�PHMRU�FDOLGDG�GH�YLGD" 

 
Hoy el habitante amaz�nico no es el mismo de hace unas d�cadas, sus condiciones 

se han transformado sustantivamente. Las relaciones sociales en general est�n marcadas 
por una l�gica tradicional, mientras que la econom�a est� entrando en una din�mica 
moderna. Este desencuentro y distancia entre lo econ�mico y lo social genera 
contradicciones y tiene impacto en la pol�tica, la organizaci�n social y el proceso 
productivo. Las brechas econ�micas y sociales en la regi�n son fuertemente marcadas. 
(.) El porcentaje de hogares con necesidades b�sicas insatisfechas es superior al 80 por 
ciento. Pero la pobreza tambi�n es la herencia de un patr�n de desarrollo asentado en 
instituciones como el habilito7, que si bien procuraban asegurar la reproducci�n f�sica 
del trabajador y su familia, tej�an una red de relaciones sociales profundamente 
verticales y dependientes.   

 

                                                 
6 Nota de la autora: De acuerdo al sistema neoliberal, cuando un individuo jubila tendr� muchos a�os por 
delante sin capacidad de producir y necesitar� vivir de una renta, cosa que el hombre tropical no lo piensa 
o no lo necesita porque al enfermarse, lo m�s probable es que muera por no recibir la atenci�n del sistema 
m�dico oficial que le pueda prolongar la vida o el tipo de organizaci�n comunitaria al que pertenece, hace 
que las generaciones j�venes se ocupen de sus antecesores. 
7 Persona o grupo que controla indirectamente a los campesinos. Utiliza un sistema de adelanto de dinero, 
con los que compromete la entrega de los productos al precio que �l impone. 
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El mayor desaf�o de la regi�n consiste en traducir sus potencialidades econ�micas 
en un mayor nivel de desarrollo humano y en el marco de un manejo sostenible de sus 
recursos naturales. En suma, se vive la emergencia de un nuevo ciclo hist�rico, social y 
econ�mico que reconfigura el norte amaz�nico (PNUD, 2003: 15-16). 

 
 
 

I. 2. Autogesti�n y Organizaci�n  
 

Un desarrollo sustentable necesita ser construido con la participaci�n de las 
comunidades, el di�logo de los diferentes actores sociales y una visi�n estrat�gica hacia 
el futuro. La opci�n es que los actores locales asuman por s� los desaf�os para conseguir 
metas que les beneficien recalcando su saber e insistiendo sobre el gran potencial que 
cada lugar poVHH�� 6L� VH� FRQWLQ~D� GHOHJDQGR� HQ� µRWURV¶�� ORV� SUREOHPDV� YDQ� D� FUHFHU�� 6H�
necesita dar �nfasis en el desarrollo desde la base ±DB-�HQWHQGLGR�FRPR�µel desarrollo de 
las capacidades propias, la organizaci�n comunitaria y el desarrollo de la conciencia 
VRFLDO¶ (CET SUR, 1999 ).   

 
Muchas de las iniciativas de peque�os productores, en la regi�n como otras partes 

del mundo, se ven truncadas por falta de  capital. Es la sociedad las que les niega la 
posibilidad de crecer. El derecho a cr�dito debe ser un derecho humano, as� como son el 
derecho a vivienda, salud y educaci�n. Surge la idea de un banco que sea de propiedad 
de los propios beneficiarios. Se hace realidad en Bangadalesh. All� se obtuvo en 1983, el 
permiso para formar un banco que presta dinero a la gente pobre sin necesidad de tener 
aval. Este concepto de prestar dinero a los pobres, especialmente a las mujeres empez� a 
difundirse (Yunus, Muhammed. 2003). Atiende cada vez m�s proyectos, en la m�s 
amplia diversidad de �reas, apoyando la iniciativa de las personas. 

 
Tradicionalmente, el desarrollo ha estado identificado con el crecimiento del 

capital f�sico o construido, denominada infraestructura productiva y de servicios. Sin 
embargo, el debate ha permitido visualizar otras dimensiones de capital tan o m�s 
importantes si se habla de sustentabilidad:  
-    El capital social, es decir, la fortaleza de las instituciones c�vicas y el grado de 

confianza, reciprocidad y cooperaci�n entre �stas en el tejido social.  
-    El capital humano, es decir, la cantidad y calidad del trabajo disponible, mejorado 

por la educaci�n y el bienestar.  
-    El capital natural, es decir, la tierra cultivable, los bosques, el agua, la flora, el 

suelo, la biodiversidad. 
En esta perspectiva, la sinergia entre los capitales social, humano y natural crea las 
mejores condiciones para fortalecer la democracia, cuidar del medio ambiente e 
incrementar la producci�n y los ingresos. En una palabra, mejora las condiciones de 
competitividad de una localidad, regi�n o pa�s (S�nchez Barba, Juan, 2001 ).  

 
El mundo es en la actualidad un mundo tripartito, integrado por la sociedad civil, el 

empresariado y el gobierno, con sus respectivas �reas de acci�n:  
- Sociedad Civil Local, representada por sus autoridades tradicionales y una 

organizaci�n territorial creada como respuesta a la coyuntura en defensa de sus 
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territorios y reivindicaciones pol�ticas y culturales como pueblo. Su acci�n la basa 
en articulaciones con otras asociaciones con prop�sitos comunes y la obtenci�n de 
apoyo a la consecuci�n de sus objetivos.  

- Empresa privada, con una motivaci�n de lucro, que funcionan al alero de las 
pol�ticas del Estado, insertos en la l�gica globalizante.  

- Estado, con sus instituciones p�blicas nacionales y regionales que tienen una 
pol�tica com�n coherente con el contexto internacional.  

(VWD�LQWHUUHODFLyQ�HVWi�UHSUHVHQWDGD�HQ�OD�)LJXUD�1���: Interrelaci�n entre Sociedad Civil, 
Empresariado y Gobierno. 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Los l�deres de la sociedad civil tienen por lo general una visi�n muy clara y planes 
brillantes, pero suelen carecer de recursos, de habilidades para administrar fondos y de 
capacidad organizativa. Es as� como la microempresa se va construyendo 
paulatinamente; se trata de impulsar, no de arrastrar a las personas. Las empresas pueden 
ayudarlos en estos tres aspectos. Las empresas deber�an, por su propio inter�s, aportar y 
hacer m�s para la construcci�n de las sociedades en las que operan (Yunus, Muhammed. 
2003).  

 
En este sentido, los ejecutivos de las empresas tendr�an que trabajar con los l�deres 

de las Organizaciones Sociales Civiles para comprender mejor las necesidades de la 
sociedad e identificar las oportunidades que les permitan contribuir en la satisfacci�n de 
esas necesidades. Escuchando a las OSC, los empresarios podr�an descubrir tambi�n 
nuevas oportunidades para sus negocios. Y en un mundo m�s perfecto, los gobiernos 
deber�an ser indivisibles de la sociedad que los eligi� y para la cual trabajan (AVINA 
Fundaci�n. 2003).  
 

Se necesita formar alianzas estrat�gicas para llegar a una gobernabilidad conjunta 
entre la poblaci�n civil y el Estado, otorgando capacidad de decisi�n a las sociedades 
locales, para una acci�n de equidad, crecimiento y sustentabilidad. Hoy d�a la eficiencia 

Defensa del territorio 
Reivindicaci�n pol�tico y 
cultural 

Pol�ticas sociales y 
articulaci�n a  
la econom�a global 

Aumento de capital Inserci�n en el 
mercado externo 

Sociedad Civil Local 

 

Estado 

Empresas  Privadas 

Fuente: Elaboraci�n propia 
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Interrelaci�n entre Sociedad Civil, Empresariado y Gobierno 
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es integrar los intereses de todas las esferas. Las alianzas y asociaciones ofrecen a los 
ciudadanos los mejores instrumentos para cambiar sus sociedades hacia formas m�s 
sostenibles de progreso y lograr, al mismo tiempo, llamar la atenci�n de sus gobiernos. 

 
En el mundo de las organizaciones de base ±generalmente apoyadaV�SRU�21*¶V-, 

el mundo privado y el mundo p�blico hay algo v�lido. Esto hace indispensable que todo 
proyecto productivo necesita ser reforzado en su empuje inicial con recursos humanos y 
econ�micos externos hasta lograr una aplicaci�n continua y eficaz de las capacidades y 
tecnolog�as adecuadas al territorio donde se manifiesta la acci�n. Como ejemplo, los 
l�deres socios del Gran Chaco, regi�n que abarca territorios de Paraguay, Argentina y 
Bolivia, est�n trabajando para que sus comunidades puedan desarrollar una mayor 
capacidad de gesti�n que les permitir� decidir acerca de sus propios destinos. Y trabajan 
no s�lo con los gobiernos locales y nacionales sino tambi�n a trav�s de las fronteras, 
creando un emocionante y alentador conjunto internacional de comunidades locales 
(AVINA Fundaci�n. 2003).  

 
A trav�s de un proceso con tales caracter�sticas se lograr� construir una visi�n 

com�n que le permita a la poblaci�n local, por un lado, relacionarse con la naci�n y el 
Estado en una l�gica de colaboraci�n para el desarrollo humano, y por otro que le 
facilite la inserci�n exitosa en la globalizaci�n, con crecimiento, equidad y cuidado 
ecol�gico (PNUD, 2003).  

 
 
 

I.       3.     Capacitaci�n y Aprendizaje 
  
La tarea que queda por delante comprende terminar con la pobreza, la ignorancia, 

la enfermedad y la desigualdad de oportunidades. Si bien la apertura econ�mica 
contribuye al desarrollo, �sta por s� sola no bastar�a si no se toman medidas en el campo 
de la educaci�n y la salud, las cuales son esenciales en la lucha contra la pobreza (Sen, 
Amartya.1998). 

 
La obligaci�n de los gobiernos y entidades relacionadas con el desarrollo de un 

pa�s es dar instrumentos suficientes de autoayuda, incidiendo directamente en la 
sustentabilidad social que dice relaci�n con la sociedad civil y los actores y movimientos 
locales. Junto a ello, es indispensable desarrollar sus ventajas competitivas. La idea es 
que las gruesas ventajas comparativas tienen opciones desarrollando las ventajas 
competitivas. As� esos territorios podr�n evitar la emigraci�n al generar oportunidades 
para contingentes que no la tienen o la han perdido como son las mujeres y los j�venes.  

 
El proceso de desarrollo no consiste esencialmente en extender la oferta de bienes 

y servicios, sino las capacidades de la gente. Necesitamos prestar m�s atenci�n a crear y 
asegurar los derechos y convertirlos en capacidades (Sen, Amartya, de Javier Igui�iz. 
1998). 

 
El problema se sit�a en c�mo construir procesos a trav�s de los cuales los sujetos 

confronten los saberes existentes, organicen su acci�n e interpreten sus experiencias 
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dando un nuevo sentido a la pr�ctica social que est�n vivenciando. Es fundamental 
incentivar la creatividad y el surgimiento de otras formas de organizaci�n, aprendizaje y 
acci�n social. 

 
¢4Xp�HV�OR�GLIHrente que se necesita que surja? 

·	 Crear medios para que los sujetos se apropien de sus experiencias, dejen de ser 
µEHQHILFLDULRV¶� \� VH� WUDQVIRUPHQ� HQ� DXWRUHV� VRFLDOHV�� DJHQWHV� VRFLDOHV� \� DFWRUHV�
sociales, o sea, un sujeto colectivo, constructor de su Proyecto de Sociedad.  

·	 Explicitar los sentidos que sobre la realidad social tienen los sujetos inmersos en 
una determinada acci�n, proyecto, programa o actividad colectiva.  

·	 Experimentar, experienciar, interpretar, apropiarse de la vivencia significa actuar, 
sentir y pensar. En una palabra, desarrollar alg�n nivel de conciencia de las 
contradicciones que dieron origen a los proyectos y a los programas en los cuales 
est�n implicados y/o posibilitan una determinada acci�n (De Souza, J. F. 2001). 

 
 
Existen m�todos participativos con los cuales los campesinos consiguen un 

empoderamiento del aprendizaje, y han sido aplicados en diversos puntos del orbe. Al 
interior de las diferentes y divergentes actividades humanas, surge, en las pr�cticas 
denominadas en Am�rica Latina de educaci�n popular, un hacer intelectual y axiol�gico 
que se ha venido conociendo con el nombre de sistematizaci�n de experiencias, que est� 
configurando su especificidad como una modalidad de apropiaci�n, por los seres 
humanos, de su propia experiencia a trav�s de la identificaci�n y construcci�n del 
sentido de su hacer. Esa experiencia o vivencia va adquiriendo sentido personal y 
colectivo a trav�s de la construcci�n intelectual voluntariamente planeada y ejecutada 
como forma de ampliar y profundizar su trascendencia hist�rica. Las transformaciones 
que se van dando por la acci�n de proyectos que provocan el redireccionamiento de 
procesos sociales no tienen todas los mismos alcances ni atienden los mismos �mbitos. 
Por eso, es posible identificar transformaciones de corta, mediana y larga duraci�n, as� 
como de naturalezas distintas (t�cnicas, culturales, �ticas, est�ticas, de mentalidades). En 
este contexto se revela como un instrumento did�ctico que puede ayudar a desarrollar la 
capacidad de invenci�n, de creaci�n, de cultivo de la inteligencia cr�tica, de revolucionar 
las relaciones sociales privilegiando la dignidad del ser humano en sus expresiones 
masculinas y femeninas, como referencia fundamental de la vida. En una palabra, ayudar 
a construir la dimensi�n de humanidad en el ser humano (De Souza, J. F. 2001). 
  

Sin ser excluyente con la metodolog�a anterior, los Comit�s de Investigaci�n 
Agr�cola Local (CIALs) y las Escuelas de Campo Agr�colas (ECAs) son modelos que 
han obtenido valiosos resultados. Los CIALs dan a los agricultores la oportunidad de 
realizar investigaci�n adaptativa en su comunidad, con temas priorizados por ellos 
mismos. La ECA es una metodolog�a de aprendizaje cuyo objetivo central es el 
fortalecimiento de conocimientos y  habilidades sobre el manejo de cultivos, basado en 
la observaci�n continua y la experimentaci�n para una mejor toma de decisiones. La 
Fundaci�n PROINPA, con el apoyo del centro Internacional de Agricultura Tropical 
(CIAT) y la fundaci�n Kellogs ha estado trabajando desde 1994 con los CIALs locales, 
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que actualmente se han complementado con las ECAs, logrando experiencias exitosas en 
Bolivia (Leisa. Junio 2003). 

 
De hecho la mayor parte de las experiencias de Educaci�n Popular se definen 

FRPR�µSUR\HFWRV¶�OR�TXH�SRU�GHILnici�n alude a acciones intencionales emprendidas con 
un objetivo determinado que se espera resuelvan o transformen el problema a que les dio 
origen (Martinic, Sergio. 1998). Desde esta perspectiva de acci�n, un proyecto adquiere 
fuerza de cambio para modelar la nueva realidad que se quiere construir. 

 

 
 

I.       4.   Agroecolog�a Productiva y Manejo del Medio Ambiente 
 

Cualquier propuesta de desarrollo tiene que partir tomando en cuenta que la 
Amazon�a -donde se desenvuelve el estudio de caso- es de tal riqueza en biodiversidad, 
que es una de las regiones ecol�gicas del mundo que juega una funci�n decisiva en el 
equilibrio ecol�gico global (PNUD. 2003). 

 
Estos ecosistemas se mantienen gracias a la coexistencia de especies �nicas que, 

con su sola presencia, contribuyen a mantener el equilibrio. Como ejemplo dentro de la 
especie animal est�n la serpiente chuchupe -segunda m�s venenosa del mundo despu�s 
de la cobra negra de la India- y al gran caim�n negro de 5 mts. de largo promedio, vivos 
desde la era mesozoica hace 500 millones de a�os (Winitzky, Daniel. 2000). 
Paradojalmente, el hombre con no m�s de 20 mil a�os en la selva, ha producido una 
depredaci�n que amenaza la extinci�n tanto de s� mismo como de milenarias especies 
biol�gicas, producto de un aprovechamiento inadecuado de los recursos naturales.  

 
Los fr�giles bosques amaz�nicos hace muchos a�os dejaron de producir carne de 

monte suficiente para abastecer las necesidades de la poblaci�n, y estas grandes ciudades 
est�n rodeadas de un creciente anillo de destrucci�n y miseria: destrucci�n de los 
ecosistemas con suelos degradados, r�os y lagos vac�os y contaminados, bosques 
descremados de maderas �tiles y hu�rfanos de animales, y como consecuencia directa, 
miseria creciente de la poblaci�n humana. Hoy d�a, las grandes ciudades amaz�nicas se 
abastecen de alimentos gracias al subsidio de otras regiones y a la sobreexplotaci�n de 
recursos cada vez m�s escasos. Por ejemplo, es bastante obvio que Iquitos y Pucallpa 
actualmente no podr�an abastecerse de alimentos con lo que se produce en la regi�n. Si 
no se desarrollan alternativas productivas, no podr�n sostener el ritmo actual por mucho 
tiempo. La breve historia amaz�nica nos ha demostrado que tanto las diversas olas 
extractivas (desde el caucho y otras resinas hasta los animales silvestres y la caoba), 
est�n no solo condenados al fracaso, sino que traen consecuencias catastr�ficas para los 
ecosistemas y para la poblaci�n humana que depende de sus recursos para sobrevivir. 
Necesitamos algo nuevo, algo adaptado no s�lo a los fr�giles ecosistemas amaz�nicos 
sino a la idiosincrasia y h�bitos culturales de nuestra gente �ÈOYDUH]�$���-RVp . 2002).   

 
Surge inevitablemente el desaf�o de un manejo de territorio como seres creadores 

en lugar de entes depredadores. La naturaleza dista mucho de ser un recurso natural, 
para ello deben cumplirse numerosas actividades y procesos. Para que sea realmente un 
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recurso, y no simplemente naturaleza, debe ser considerado como factible de ser 
cosechado y de producirse (Gast�, J., Retamal y Guzm�n. 2002).  

 
Toda actividad humana sea econ�mica o sociocultural involucra relaciones directas 

o indirectas con el mundo biof�sico. La actividad agropecuaria, en cualquiera de sus 
formas, implica un manejo de los recursos del medioambiente. Los diversos tipos de 
agricultura implementados reflejan diferentes concepciones de la relaci�n entre 
naturaleza y seres humanos. A medida que las sociedades se transforman, tambi�n lo ha 
hecho dicha relaci�n, siempre en la b�squeda de ampliar las oportunidades de 
sobrevivencia y acceder a mejor calidad de vida (Altieri, M. y A. Yurjevic. 2000) 
 

Los agroecosistemas son comunidades de plantas y animales interactuando en 
estrecha relaci�n con sus ambientes f�sicos y qu�micos que han sido modificados por el 
hombre para la obtenci�n de alimentos, fibra, combustible y otros productos para el 
consumo humano. Vemos que para enfrentar el desaf�o de operativizar la sostenibilidad, 
es necesario identificar todos los posibles stocks de capital existentes a fin de hacer m�s 
eficiente su uso, complementaci�n o sustituci�n y alcanzar niveles aceptables de 
acumulaci�n (Venegas, R. y G. Siau. 2001).  

 
La agroecolog�a ha surgido como la disciplina que proporciona los principios 

ecol�gicos b�sicos para estudiar, dise�ar y manejar los agroecosistema con un enfoque 
integral que incluye todos los elementos medioambientales y humanos. Las variables 
consideradas han tratado de incorporar el peso relativo que tienen en el planteamiento 
agroecol�gico elementos como la diversificaci�n de los sistemas y el reciclaje. Tambi�n 
se han considerado elementos que tienen que ver con el agua y el suelo, vistos en la 
literatura especializada como dos componentes claves a salvaguardar si se piensa en la 
conservaci�n de los sistemas productivos. A ellos se agrega el contenido de materia 
org�nica del suelo, los niveles de erosi�n y la contaminaci�n del agua (Venegas, R. y G. 
Siau. 2001). 

 
Desde el punto de vista del manejo de los agrosistemas, el objetivo agroecol�gico 

de la diversidad es obtener o alcanzar un ambiente en equilibrio, que soporte 
producciones estables en el tiempo mediante un manejo biol�gico de la fertilidad del 
suelo y un control biol�gico natural de plagas y enfermedades por medio del dise�o 
diversificado de agroecosistemas y del manejo de tecnolog�as de bajo consumo 
energ�tico y qu�mico. (Gliessman, S. 1998). La agroecolog�a ha encontrado que los 
policultivos, la agroforester�a y otros m�todos de diversificaci�n, imitan procesos 
ecol�gicos naturales, y que la sustentabilidad de complejos agroecosistemas descansa en 
los modelos ecol�gicos que la agroecolog�a ha estudiado. Dise�ando sistemas de cultivo 
que imitan la naturaleza, se alcanza un uso �ptimo de la luz del sol, nutrientes, suelo y 
del agua (Venegas, R. y G. Siau. 2001). 
 

Casi todas las curas naturales para las enfermedades de los humanos se encuentran 
en los bosques y selvas tropicales de nuestro planeta. Ser�a una l�stima que la vida 
humana se extinguiera a causa de epidemias que no podemos curar si arrasamos los 
bosques para hacer palillos desechables (Sams, Jamie. 1998). 
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I. 5. Promoci�n y Mantenci�n de la Salud8 de la Poblaci�n 
 
Est� demostrado que la situaci�n de salubridad de un pa�s depende, en �ltimo 

t�rmino, m�s que de la acci�n del propio sistema de salud, de sus factores determinantes: 
vivienda, alimentaci�n, vestuario, recreaci�n, educaci�n, atenci�n m�dica, seguridad 
social, cuidado del medioambiente, trabajo, ingresos, participaci�n y distribuci�n de la 
riqueza, por nombrar algunos de los que m�s influyen ya sea positiva o negativamente. 
De ah� que la salud se considere un producto social que se construye entre todos y que 
cobren tanta importancia los factores condicionantes del bienestar, los estilos de vida, la 
promoci�n de la salud y la prevenci�n de la enfermedad (Colegio M�dico de Chile. 
2003). 

 
Ya lo expres� Hip�crates (Grecia 460-332-a.c.) patriarca de la medicina occidental 

\�VLQ�GXGD�DOJXQD�HO�PpGLFR�PiV� LOXVWUH�GH�OD�DQWLJ�HGDG��HQ�VX�REUD�PDJQD�HO�&RUSXV�
hippocraticum. En dicho compendio incluye el Tratado de los aires, las aguas y los 
lugares donde, en vez de atribuir un origen divino a las enfermedades, discute sus causas 
medio-ambientales. Otra de sus grandes aportaciones fue la idea de la medicina 
preventiva, concebida por primera vez en enfermedades agudas, donde hace hincapi� no 
s�lo en la dieta, sino tambi�n en el estilo de vida del paciente y en c�mo ello influye 
sobre su estado de salud (Colegio M�dico de Chile. 2003). 

 
Por otra parte, se tiene el hecho que gran n�mero de plantas medicinales, utilizadas 

ya por la medicina popular en tiempos de Hip�crates, Diosc�rides y Galeno, hayan 
superado la prueba de una pr�ctica milenaria y conserven su puesto meritorio en la 
actual terapia. Esto demuestra que, en muchos casos, las propiedades curativas m�s 
importantes de las plantas medicinales han sido descubiertas por el m�s seguro de los 
caminos, el emp�rico (Arancibia, J., Bastias y Mart�nez. 2002). 

 
/D� 6DOXG� HV� µXQ� HVWDGR� GH� ELHQHVWDU� FRPSOHWR� ItVLFR�� PHQWDO� \� VRFLDO� \� QR�

solamente la ausencia de enfermedad o dolenciD¶��VHJ~Q�OD�2UJDQL]DFLyQ�0XQGLDO�GH�OD�
Salud (OMS, 1964). Esta definici�n subraya la naturaleza biopsicosocial de la salud y 
pone de manifiesto que la salud se relaciona con el bienestar f�sico, ps�quico y social de 
las personas, como miembros de la sociedad y no aisladamente. En 1978, en Alma-Ata, 
la OMS reconoce que cerca del 80% de la poblaci�n mundial depende de la medicina 
tradicional para los cuidados de la salud primaria, y hace una declaraci�n en que destaca 
la importancia que tiene la revalorizaci�n de ella. En 1996, un grupo cient�fico de la 
OMS integrado por 100 expertos de todo el mundo aprob� la lista, que incluye 
monograf�as sobre 28 plantas medicinales preparadas por el Centro de Colaboraci�n 
para la Medicina Tradicional de la OMS en Chicago, Illinois. La Organizaci�n 
Panamericana de la Salud (OPS) respalda activamente a los pa�ses de las Am�ricas en 
sus esfuerzos por estructurar pol�ticas nacionales sobre medicina tradicional y formular 
la legislaci�n que regula el licenciamiento, distribuci�n, preparaci�n y comercio de 
plantas y hierbas medicinales. Se estima que en Am�rica Latina y el Caribe hay 240 
millones de personas que no tienen cobertura de seguro de salud, mientras que otros 100 

                                                 
8 Salud: Estado en que el ser org�nico ejerce normalmente todas sus funciones. Diccionario de la Lengua 
Espa�ola, Real Academia Espa�ola. 1956 
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millones aproximadamente no tienen ning�n servicio de salud (Colegio M�dico de 
Chile. 2003). Estas cifras demuestran que urgentemente se necesita forjar un territorio 
que sea capaz de responder a la necesidad de su gente, reforzando lo que cada regi�n es 
capaz de dar. En t�rminos generales, se necesitan adem�s de las asociaciones 
productivas, cambios pol�ticos que aumenten el acceso al empleo, educaci�n y cuidado 
de la salud (Hersch-Mart�nez, Paul. 1995). 

 
En el siglo XXI se practican simult�neamente sistemas de salud con alta tecnolog�a 

±que ha supuesto logros fundamentales acompa�ada de una excesiva especializaci�n 
tratando aisladamente cada parte del cuerpo- y, la curaci�n m�gico / religioso que define  
la dimensi�n del ser humano como totalidad y por ende, entiende la salud como un 
estado hol�stico9 de bienestar f�sico, mental, social, moral y espiritual.  

 
La cosmovisi�n ind�gena es integral: todo es parte de una sola cosa, la salud, la 

agricultura, la producci�n; si falta una sola se produce el desequilibrio. Las personas 
cuando se enferman, lo hacen del esp�ritu y del alma. Eso aflora a trav�s del cuerpo. La 
salud es la parte m�s sutil y debe estar resuelta para que el ser humano implemente 
cualquier actividad que quiera desarrollar para mejorar la calidad de vida (Chureo, 
Francisco. 2002).  

 
Esta visi�n tambi�n es compartida por la medicina ayurv�dica10 de la India que 

integra mente-cuerpo, cuyo pilar es el reconocimiento de que cada experiencia de la 
mente produce un cambio en la fisiolog�a y bioqu�mica corporales. La salud es vista 
como el resultado de un equilibrio entre la mente, el cuerpo, el alma y el medioambiente. 
La principal ciencia de los antiguos m�dicos consiste en que el cuerpo se crea a partir de 
la conciencia y su manera de tratar la enfermedad traspasa la materia corporal, llegando 
hasta lo m�s profundo de la mente. La curaci�n es activa, compleja y hol�stica. Al 
observar los esquemas anat�micos del ayurveda, no vemos los �rganos que aparecen en 
OD�µ$QDWRPtD�GH�*UD\¶��VLQR�XQ�GLDJUDPD�RFXOWR��GHO�FXDO�IOX\H�OD�PHQWH�PLHQWUDV�FUHD�HO�
cuerpo. De este flujo se ocupa el ayurveda. D�a a d�a comprendo la importancia del viaje 
interior. Ahora, la medicina para m�, est� llena de esperanza (Chopra, Deepak. 1999). 

 
Este enfoque hol�stico ha sido rescatado por algunas disciplinas de la ciencia 

occidental. En la psiquiatr�a moderna, hay terapeutas que emplean el m�todo gest�ltico 
iniciado por Carl Perls a comienzos del siglo XX. No separa al individuo en mente y 
FXHUSR�� ¢'H� TXp� VH� WUDWD� HQWRQFHV"� ¢&XiO� HV� OD� UHODFLyQ� TXH� SXHGR� VRVWHQHU� FRQ� PL�
FXHUSR"�\�¢4Xp� tiene que ver eso con la idea que tengo del mundo, con mis creencias, 
con la fe? (Schnake, Adriana. 2001). Para abordar la carencia de salud -existencia de 
enfermedad- y encontrar el tipo de soluci�n que supla esa carencia, primero hay que ir a 
lo end�geno, conocer primero quien se es y que se tiene, para que desde all� surja la 
sanaci�n.   

                                                 
9 ³(O�µKROLVPR¶�HV�XQD�WHRUtD�TXH�VRVWLHQH�TXH�ORV�VHUHV�YLYLHQWHV�VRQ�DOJR�PiV�TXH�OD�VXPD�GH�VXV�SDUWHV��
HV�OD�WHRUtD�GH�OD�WRWDOLGDG´� Chopra, Deepak. La Curaci�n Cu�ntica, Explorando las Fronteras de la 
Medicina Mental y Corporal. Ed. Grijalbo, M�xico. 1999. 
10 ³/D�SDODEUD�D\XUYHGD�VH�RULJLQy�KDFH�PiV�GH�������DxRV��HQ�ViQVFULWR�VLJQLILFD�µOD�FLHQFLD�GH�OD�
YLGD¶�´�Chopra, Deepak. op.cit. 
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En Am�rica Latina se ha ido construyendo una medicina tradicional con el legado 
de las tradiciones mediterr�neas, africanas e ind�genas. Hoy vemos unos rasgos m�s o 
menos uniformes en toda la cultura mestiza latinoamericana, aunque con variaciones de 
regi�n a regi�n. Hay ya una noci�n un�nime de considerar que cualquier trabajo de salud 
en comunidades (no s�lo ind�genas) requiere un previo fortalecimiento de sus sistemas 
tradicionales de salud. De lo contrario, los agentes sanitarios se convierten en los 
modernos aculturadores de las comunidades (como antes fueron los misioneros o los 
educadores estatales) (Zuluaga, Germ�n.2002). 

 
Una de las experiencias que m�s se acerca el proyecto caso de estudio por haber 

WRPDGR��DOJXQDV�GH�VXV�SUHPLVDV��HV�OD�GHQRPLQDGD�µ)DUPDFLD�9LYD¶�HQ�%UDVLO��$�SDUWLU�
de las plantas producidas localmente, se preparan medicamentos fitoterap�uticos 
simples, distribuidos o comercializados en las comunidades y localidades adyacentes. En 
su estructura b�sica tiene un �rea cultivada con plantas medicinales principalmente 
ORFDOHV�� VHJ~Q� XQD� SUHPLVD� GHO� .HZ� *DUGHQ� GH� ,QJODWHUUD� ³SODQWDV� ORFDOHV� SDUD� OD�
SREODFLyQ�ORFDO´��3RU�RWUD�SDUWH��HO�iUHD�FXOWLYDGD�HV�un �rea que es intensamente visitado 
por la poblaci�n, donde identifica correctamente las plantas y adquiere conocimientos 
tradicionales o cient�ficos sobre su correcto uso (Martins et al. 1994; Matos. 1994). En 
la mayor�a de los  programas de fitoterapia, las universidades est�n presentes, 
principalmente como refuerzo a las especies identificadas bot�nicamente o bien 
realizando estudios diversos o capacitando a los proveedores involucrados en los 
proyectos. Ver ANEXO I. Farmacias Vivas en Brasil. Experiencias Pilotos en Salud 
Intercultural.  

 

El grupo �tnico Kaxinaw� en Acre, Amazon�a de Brasil, entrega acepciones 
WRPDGDV�GH�OD�SURSLD�H[SHULHQFLD��VREUH�HO�WpUPLQR�µ)DUPDFLD�9LYD¶� 
·	 es la tierra que da remedio, 
·	 es la medicina que obtenemos del bosque, 
·	 es el remedio que plantamos cerca de las casas, en los jardines o en viejas cacerolas, 
·	 es el conocimiento que ayud� a los antiguos y nos contin�a ayudando, 
·	 es el remedio que no pagamos por �l, solamente necesitamos estar despiertos a �l, 
·	 es el conocimiento que todos los pueblos tienen para el cuidado de su salud,  
·	 es cada uno que conoce la medicina de su pueblo, 
·	 es la madre que da t� a sus hijos, 
·	 es el viejo que prepara un remedio con hojas colectadas del bosque, 
·	 es el padre que ense�a medicina nativa a sus hijos,  
·	 es la persona que aprende los remedios de sus mayores,  
·	 es el maestro ind�gena y es el agente de salud que coopera con la comunidad, que 

aprende y ense�a,  
·	 es el conocimiento que sirve para cuidar de nosotros mismos, nuestros familiares, 

nuestros amigos y cualquiera que necesite ayuda (Health Agents of Acre Comiss�o 
Pro-ËQGLR�GR�$FUH- CPI/AC. 2002). 

 

Es necesario leer en lo h�brido, en esta mezcla de elementos de la l�gica m�tica con 
los de la racionalidad occidental. Lejos de excluirse mutuamente, ambos grupos se 
complementan si se les utiliza h�bilmente, pues una de la otra tienen mucho de qu� 
beneficiarse (Cabieses, Fernando. 1993).  
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I. 6. Marketing y Comercializaci�n  
 

La mayor�a de los trabajos con plantas medicinales buscan formas de elaboraci�n 
de productos naturales y su respectiva comercializaci�n. Casi siempre las ofertas 
comerciales de plantas medicinales se hacen en un contexto "naturista", pero se alejan de 
los criterios culturales propios del sistema tradicional de conocimientos. En otras 
palabras, programas comerciales contribuyen f�cilmente a terminar de desestructurar la 
medicina tradicional de esa comunidad (Zuluaga, Germ�n.2002).  

 
Buscando soluciones a la problem�tica en que se incurre al dar esta perspectiva 

econ�mica a la medicina tradicioQDO�� HQ� ORV� DxRV� µ��� DSDUHFHQ� GLIHUHQWHV� IyUPXODV�
aplicables a proyectos productivos. Se observan experiencias concretas en esta 
b�squeda. 

 
Brasil, por ejemplo, considera la ampliaci�n de las actividades medicinales caseras 

en la regi�n en busca de mercado iniciada por los agricultores familiares para las plantas 
medicinales. Fue necesario pensar un proyecto de desarrollo que contemplase dos 
caracter�sticas inherentes a estas especies: terapia alternativa y opci�n de mercado. As�, a 
partir del reconocimiento que las plantas medicinales podr�an ser una alternativa de 
ingreso, pasa a desarrollarse un proyecto en el que se implementa dentro de sus l�neas 
b�sicas un proceso de agroindustralizaci�n de las plantas, a fin de aproximar a los 
agricultores al consumidor final, evitando a los intermediarios (Agroecologia & 
Agricultura Familiar. Novembro de 2000). 

 
Procesos similares se vive en otros pa�ses de Am�rica Latina y El Caribe. Tratando 

de evitar el intercambio entre peque�os productores de materias primas del Sur (caf�, 
cacao, pl�tano) y los grandes consorcios del Norte que compran sus productos, surge el 
µComercio Justo �&-�¶. El comercio justo se extendi� posteriormente hacia nuevos 
productos. Aunque representa s�lo una parte minoritaria de la venta de estos productos, 
es posible atribuirle ciertas mejor�as en la relaci�n de precios de su intercambio (Jonson, 
Pierre. 1998). Ver ANEXO II. Comercio Justo. 

 
En los �ltimos tiempos se ha visto un aumento en el uso de las plantas medicinales 

y sus formas terminadas por lo que se hace necesario crear las regulaciones para las 
producciones en los niveles locales y dispensariales. Los beneficios m�s importantes que 
se obtienen con la aplicaci�n de las regulaciones, est�n el garantizar el uso de 
medicamentos herbarios eficaces o inocuos (Velazco, G. y R. Men�ndez.1999). 

 
La Organizaci�n Mundial de la Salud, dentro de su programa de Medicina 

Tradicional contempla este hecho, orient�ndolo b�sicamente hacia los pa�ses en v�as de 
desarrollo donde la accesibilidad a la Medicina ortodoxa y a los medicamentos est� 
reducida (Berdonces, Jos�. 2002). Es as� como la OMS entrega pautas para la evaluaci�n 
de medicamentos herbarios en siete �reas: (1) Generalidades, (2) Objeto de regulaci�n, 
(3) De las categor�as, (4) Del registro; (5) Del etiquetado / prospecto; (6) De las 
leyendas; y (7) De las materias primas vegetales (C�ceres, Armando. 2002). A su vez, 
en recientes estudios realizados por la Red Iberoamericana de Productos 
Fitofarmac�uticos RIPROFITO, se compararon las legislaciones o reglamentos 
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establecidos por 15 pa�ses de Iberoam�rica. Se presentan las definiciones dadas por los 
pa�ses y por la OMS en cuanto al objeto de regulaci�n, la materia prima y el principio 
activo. Entre los requisitos solicitados en las diferentes legislaciones, el 87% solicita el 
ensayo fitoqu�mico o de identificaci�n del principio activo o de los constituyentes, el 
62% solicita el ensayo farmacol�gico precl�nico y el 81% el ensayo toxicol�gico11. 
RIPROFITO, como trabajo internacional de particular relevancia, apoya desde 2002 la 
organizaci�n de 12 equipos de especialistas para la elaboraci�n de monograf�as 
farmacop�icas de plantas de inter�s a la regi�n, que re�nen ciertos requisitos como: ser 
de origen iberoamericano, estar validadas cient�ficamente, sin toxicidad, tener una 
agrotecnolog�a m�nima, ser objeto de comercio internacional, no estar en ninguna  
farmacopea y que exista un equipo internacional interesado en su estudio. Estas 
monograf�as eventualmente podr�an dar forma a una Farmacopea Vegetal 
Iberoamericana para comercializar libremente los productos de la regi�n (C�ceres, 
Armando. 2002). 

 
Adem�s, la formaci�n en productos fitoterap�uticos debe incluir la informaci�n 

dirigida al p�blico en general, de cara a concienciar y educar a la poblaci�n en el uso 
responsable de las plantas medicinales, y en el uso exclusivo de plantas con ausencia de 
efectos secundarios de importancia, v�lidas para la autoprescripci�n. En este campo es 
esencial tambi�n el dar una correcta informaci�n a los informadores, o sea, a los medios 
de comunicaci�n, que con frecuencia exageran datos o los tergiversan en general por 
ignorancia del tema. En una segunda fase, existe una necesidad de formaci�n b�sica a 
los que venden plantas medicinales. Este es un tema delicado, porque existe una 
diferencia (o deber�a existirla) entre el vendedor y el prescriptor, frontera que f�cilmente 
se traspasa en las tiendas de herbodiet�tica, donde con frecuencia el vendedor tiene una 
informaci�n escasa, o err�nea, del producto que esta vendiendo. El tercer nivel de 
informaci�n es el de los m�dicos y farmac�uticos, as� como titulados medios y 
superiores de carreras sanitarias, donde si bien existe un creciente inter�s en la 
utilizaci�n de la Fitoterapia, al igual que otras t�cnicas de Medicina Complementaria, no 
existe (salvo en el caso de los farmac�uticos) una formaci�n espec�fica reglada que los 
capacite para la prescripci�n y recomendaci�n de plantas medicinales. En este �mbito 
superior de formaci�n, tambi�n debe haber un trabajo espec�fico de informaci�n para 
desterrar tab� y aclarar datos sobre te�ricas ineficacias o efectos secundarios o nocivos 
de las plantas medicinales (Berdonces, Jos�. 2002). 

 

                                                 
11�³En este aspecto se aprecia la enorme heterogeneidad existente, al tener 21 definiciones diferentes del 
objeto de regulaci�n solamente en la categor�a de medicamentos y 12 definiciones diferentes en la 
categor�a de no-medicamentos. El 87% de los pa�ses cuentan con un listado de plantas medicinales 
reconocidas oficialmente, el 56% con un listado de plantas t�xicas o de uso restringido, 31% cuenta con 
una Farmacopea Nacional y establecen adem�s diferentes categor�as para la inscripci�n de los 
productos. Se considera necesario buscar la armonizaci�n Iberoamericana en este tema, entendida como 
la b�squeda de puntos en com�n dentro del marco de los est�ndares reconocidos, esto no s�lo lograr� 
garantizar productos de buena calidad, sino que adem�s favorecer� el desarrollo de las industrias 
fabricantes, la competencia leal, el desarrollo de la comercializaci�n internacional y el intercambio y 
DSR\R� HQWUH� ORV� SDtVHV� GHO� iUHD� ,EHURDPHULFDQD´� C�ceres, Armando. Promoci�n de la formaci�n y la 
divulgaci�n de la fitoterapia en Iberoam�rica. 2002. 
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La necesidad de formaci�n b�sica en Fitoterapia es tambi�n una realidad evidente 
en los pa�ses m�s desarrollados, donde el uso y venta de preparados basados en plantas 
medicinales est� creciendo en forma exponencial sobre todo en los �ltimos veinte a�os 
(Berdonces, Jos�. 2002).! Los grandes avances cient�ficos y tecnol�gicos permitieron 
desarrollar sustitutos artificiales a los productos naturales, sin embargo, el nivel de 
deterioro del ambiente, a ra�z de la contaminaci�n, ha producido un vuelco de 
mentalidad y se ha verificado una tendencia de volver a los productos naturales libres de 
contaminaci�n (Arancibia, J., Bastias y Mart�nez. 2002).  
 

En Australia, Europa y Norteam�rica, la medicina complementaria y alternativa se 
utiliza cada vez m�s en paralelo con la medicina alop�tica, en especial para el 
tratamiento y el control de enfermedades cr�nicas. Esta relaci�n se puede apreciar en 
&XDGUR�1�����8VR�GH�0HGLFLQD�7UDGLFLRQDO��&RPSOHPHQWDULD�\�$OWHUQDWLYD�HQ�SDtVHV�HQ�
v�as de desarrollo y  en pa�ses desarrollados. (OMS. Perspectivas pol�ticas  en Medicina. 
2002). La preocupaci�n sobre los efectos adversos de las medicinas qu�micas, un deseo 
de una atenci�n sanitaria m�s personalizada y un mayor acceso a la informaci�n 
sanitaria, estimulan este mayor uso. 

 
 
 
 
 
 

Muchas poblaciones de pa�ses en v�as de desarrollo utilizan la Medicina Tradicional MT 
para ayudarles a satisfacer sus necesidades sanitarias, mientras que muchas poblaciones 
de pa�ses desarrollados han utilizado la Medicina Complementaria y Alternativa MCA al 
menos una vez 

Fuentes: Eisenberg DMm y otros, 1998; Fisher P & Ward A., 1994; HealthCanad�, 2001;  
Organizaci�n Mundial de la Salud, 1998 e informes gubernamentales 

 
 
 
Esta avanzada del producto herbal en un territorio mayor al originario se liga 

directamente a c�mo se explota el patrimonio de los pueblos, tanto sea en conocimientos 
o en biodiversidad.  Existe gran controversia en la materia, agravado por la 
desprotecci�n en que actualmente se encuentran estos recursos en los pa�ses de 

Etiopia 90 % 
Benin 70 % 
India 70 % 
Rwanda 70 % 
Tanzania 60 % 

Poblaci�n  de pa�ses en v�as de 
desarrollo que utiliza la medicina 
tradicional para el cuidado primario de 
la salud 

Uganda 60 % 
Canad� 70 %  
Australia 48 % 
Francia 49 % 
USA 42 % 

Poblaci�n en pa�ses desarrollados que 
ha utilizado Medicina Complementaria 
y Alternativa al menos una vez 

B�lgica 31 % 

&XDGUR�1����� 

Uso de Medicina Tradicional, Complementaria y Alternativa en pa�ses en v�as de 
desarrollo y  en pa�ses desarrollados 
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Latinoam�rica, donde recientemente est� siendo considerado en su real significancia, 
como indican las palabras de Jaime Gazmuri,³(VWDPRV�DQDOL]DQGR�FyPR�GDU� OD� IRUPD�
jur�dica que proteja el patrimonio de los conocimientos de nuestros pueblos" (Gazmuri, 
Jaime. 2003). 

 
En todas las esferas han surgido cuestiones de propiedad intelectual relacionadas 

con los conocimientos y los recursos gen�ticos, adquiriendo una importancia creciente 
(CIRGEBV. 2000). Para mayor claridad sobre enfoques respecto al uso comercial de la 
ELRGLYHUVLGDG��FRQYLHQH�FRQRFHU�HO�&XDGUR�1�����Divergencias entre Pa�ses y Compa��as 
respecto al Uso Comercial de la Biodiversidad. En �l se comparan las divergencias 
se�aladas.  

 
 
 
 

Fuente: Kate y Laird. 1999. 
 

La Cumbre de Johannesburgo (agosto-septiembre 2002) deja como legado para 
Am�rica Latina la iniciativa a favor de la biodiversidad que logr� colar al plan de acci�n 
del Grupo de los 15 Pa�ses Megadiversos Afines, entre los cuales hay siete naciones 
latinoamericanas: Bolivia, Brasil, Colombia, Costa Rica, Ecuador, Per� y Venezuela. El 
secretario del Ambiente de M�xico, V�ctor Lichtinger, detall� que este bloque promovi� 
una cl�usula que estipula que se deben comenzar las negociaciones para regular el uso 
de recursos gen�ticos en el mundo. ³La idea es que los beneficios de los avances 
tecnol�gicos y las patentes que se logren a partir de recursos gen�ticos de nuestros 
pa�ses se regresen en parte a los pueblos ind�genas. No va a ser algo que va a pasar 

 
Lo que piensan los pa�ses y comunidades  

 
Lo que piensan las Compa��as 

·	 Las Compa��as no reconocen la 
contribuci�n del recurso gen�tico en su 
producto final 

·	 Por cientos de a�os, el Norte se ha 
beneficiado a expensas del Sur, y ha 
llegado el momento de modificar esas 
conductas de inequidad 

·	 No hubiera sido posible descubrir un 
producto de derivaci�n natural si no 
fuera por los recursos gen�ticos en los 
cuales est� basado. 

·	 Los recursos gen�ticos est�n fuertemente 
desvalorizados, sin embargo, son la llave 
para el desarrollo de la gen�tica y la 
bioqu�mica 

·	 Las patentes generan que el producto 
final regrese a los pa�ses de donde se 
obtuvo el material, a elevados valores de 
venta.  

·	 Los pa�ses del tercer mundo tratan de 
obtener ganancias de algo a lo cual no 
contribuyen. 

·	 No los va a escuchar hablando sobre los 
riesgos corridos, solo de los beneficios 

·	 No es el rol del sector privado conservar 
los recursos gen�ticos o corregir las 
inequidades. 

·	 Son los 10 o m�s a�os de investigaci�n y 
el riesgo financiero de cientos de miles de 
d�lares invertidos, lo que da valor a un 
producto final derivado del recurso 
gen�tico.  

·	 Los pa�ses poseedores sobrevaloran su 
recurso gen�tico y piden demasiado por 
�l. 

·	 Las patentes sobre los productos y 
procesos es el �nico camino para 
recuperar la alta inversi�n efectuada 
para el desarrollo del mismo. 

Divergencias entre Pa�ses y Compa��as respecto al Uso Comercial de la Biodiversidad 

&XDGUR�1���� 
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ma�ana, pues se tiene que negociar y aceptar. Pero ya tenemos el mandato por primera 
vez en la historia´ (Mu�oz, N�fer. 2002). Esto es un adelanto, aunque sin olvidar que los 
conceptos y estrategias del desarrollo sustentable legitimados pol�ticamente por las 
distintas Cumbres internacionales a�n enfrentan el desaf�o de su operativizaci�n.  
 
 
 
I. 7. Desarrollo Econ�mico con Equidad Social y de G�nero  

 
Desarrollo en su sentido m�s amplio involucra, sin m�s, todos los aspectos de 

nuestra vida: sociedad, econom�a, pol�tica, cultura y medio ambiente en sus formas m�s 
reales y concretas (Guzm�n, Sebasti�n. 2003). Por otra parte, la sustentabilidad, con 
dimensiones similares, ha evolucionado de una idea completamente t�cnica a una visi�n 
de mayor complejidad. Es as� como se llega a entender que crecimiento econ�mico y 
desarrollo sustentable son conceptos diferentes, no equivalentes. La introducci�n del 
concepto crecimiento econ�mico basado en aumento de producci�n apoyado por alta 
tecnolog�a que privilegia los bienes de consumo muchas veces no atiende los efectos 
destructivos que ocasiona el uso desmesurado de los recursos naturales. A ello, como 
alternativa para resolver las necesidades humanas sin destruir el medio ambiente, basado 
en conceptos y recursos locales (Leisa. Octubre 2001). Ya no podemos quedar ajenos a 
la poluci�n y contaminaci�n ambiental, puesto que no estamos hablando de dinero ni de 
aspectos patrimoniales, estamos hablando de la vida. Y en esto estamos todos 
involucrados. 

 
Amartya Sen cambi� la tradicional manera de entender la econom�a del bienestar 

que exist�a en el mundo, que conceb�a que el desarrollo de las personas ten�a relaci�n 
directa con el acceso que pudieran tener a los bienes. Por el contrario propone que el ser 
humano es el fin �ltimo de la econom�a, por lo que los bienes deben potenciar las 
capacidades de las personas (Sen, Amartya. 1998a) 

 
Lo que una persona puede ser o hacer, establece su calidad de vida como individuo 

humano. La libertad que gozan las personas para elegir formas de vida alternativas en 
funci�n de los objetivos establecidos por ellas, es indicativa del desempe�o de una 
sociedad que respeta y promueve el valor de sus miembros. Tres de las capacidades 
fundamentales para la realizaci�n del potencial humano, independientemente del tiempo 
y el lugar en que se ubiquen las personas, son: la posibilidad de alcanzar una vida larga y 
saludable, la adquisici�n de conocimientos individual y socialmente valiosos, y la 
oportunidad de obtener los recursos necesarios para disfrutar de un nivel de vida 
decoroso12 (PNUD. 2002).  

 
En el marco de esta investigaci�n, la perspectiva del desarrollo se concibe con una 

visi�n ecol�gica, y no puede existir una visi�n ecol�gica sin desarrollo humano. El 
nuevo modelo de crecimiento que se debe construir en el mundo debe ser capaz de 
articular estas dos dimensiones. Esta opci�n tendr�a que articular la capacidad de 

                                                 
12 Decoroso, Decoro: Honor, respeto, reverencia que se debe a una persona por su nacimiento o dignidad. 
'LFFLRQDULR�GH�OD�/HQJXD�(VSDxROD��5HDO�$FDGHPLD�(VSDxROD������(GLFLyQ��0DGULG������ 
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generaci�n de riqueza con respeto a la naturaleza y a la vez con b�squeda de equidad. 
De nada sirve la riqueza si hay depredaci�n y pobres. Tampoco es soluci�n lograr 
crecimiento y respeto a la naturaleza si se mantiene la inequidad. S�lo un desarrollo 
humano sustentable que equilibre estos elementos ser� sostenible en el futuro (PNUD 
2003. 15 :16). 

 
El modelo de econom�a basado en la acumulaci�n ha intervenido, casi sin 

excepci�n, en los modos de vida propios de cada regi�n, generando un panorama 
complejo en que muchas comunidades afectadas han desvalorizado sus pr�cticas 
tradicionales, con riesgo de perder una gran riqueza natural y cultural, reemplaz�ndolas 
por un sistema ex�geno, generalmente propuesto por el oficialismo, y que no logra 
cubrir sus necesidades b�sicas ni aportar a la reducci�n de la pobreza (Altieri, M. y A 
Yurjevic. 2000). El modelo usado por economistas neoliberales no puede explicar 
suficientemente las econom�as locales, porque examina principalmente los aspectos 
financieros. Es as� como la globalizaci�n destruye las econom�as locales y como la 
misma destrucci�n es asumida como crecimiento (Leisa. Octubre 2001:7). Mientras los 
que ostentan el poder hegem�nico imponen la globalizaci�n como un proceso ideol�gico 
para aplicar patrones culturales, tecnol�gicos y de consumo homogenizados, la 
sustentabilidad de la vida sobre el planeta reclama la diversidad biol�gica, unida a la 
diversidad cultural.  

 
¢&yPR�SRGUtDQ�FRH[LVWLU�LGHQWLGDGHV�FXOWXUDOHV�YDULDGDV�HQ�XQ�PXQGR�TXH�VH�

globaliza crecientemente y que comienza a configurar una �nica identidad 
planetaria? 

 
Los medios de comunicaci�n, la facilidad de desplazamientos, la literatura, los 

deportes, han integrado a las sociedades. Lo que sucede en lugares remotos es sabido en 
el mundo entero en cuesti�n de segundos (La Tercera. 20 Julio 2003). Vivimos en una 
aldea global desde la segunda mitad del siglo XX. Sus efectos comienzan a sentirse con 
PD\RU�LQWHQVLGDG�HQ�OD�GpFDGD�GH�ORV�¶���\�VH�KDQ�LGR�DFUHFHQWDQGR�HQ�ORV�~OWLPRV�DxRV��
debido a las grandes crisis econ�micas y a las exigencias, porque muchos pa�ses 
pretenden abandonar las precariedades y ser desarrollados. Sin embargo, si bien la 
apertura econ�mica contribuye al desarrollo, �sta por s� sola no bastar�a si no se toman 
medidas en el campo de la educaci�n y la salud, las cuales son esenciales en la lucha 
contra la pobreza (Sen, Amartya. 1998a). 

 
Am�rica Latina no est� ajena a estas transformaciones. Refiri�ndose a desarrollo 

local, Enrique P�rez Arias al presentar experiencias de Nicaragua y Bolivia de 
autogesti�n campesina hacia� HO� GHVDUUROOR� ORFDO� µVRVWHQLEOH¶�� SRVWXOD� TXH� OD� SUHJXQWD�
clave es ¢TXp�HQWLHQGHQ�SRU�GHVDUUROOR" tanto los mismos pueblos beneficiarios, como 
los organismos de apoyo, porque todo pareciera ser que se act�a bajo el concepto 
predominante de crecimiento econ�mico, que como se ha visto, lleva a resultados de 
escasa repercusi�n, pues a�n cuando se act�e con car�cter participativo, los pueblos 
mantienen el mismo grado de pobreza, el mismo ritmo de migraci�n y el mismo precario 
manejo de recursos de la biodiversidad (Leisa. Octubre 2001).  
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De all� la importancia que los n�cleos de pobladores se den cuenta y comprendan 
las tendencias actuales de desarrollo y c�mo son y ser�n afectados en el futuro por la 
globalizaci�n. Es necesario formular los propios par�metros referenciales atendiendo lo 
externo, pues hoy, con la globalizaci�n, no existe la quimera de hacer lo que se quiera.  

 
Una alternativa que emerge frente a la globalizaci�n, se conoce cada vez m�s como 

³ORFDOL]DFLyQ´� XQ� HQIRTXH� DOWHUQDWLYR� GH� GHVDUUROOR que da prioridad al desarrollo 
end�geno basado en conceptos y recursos locales, sin excluir el desarrollo ex�geno 
basado en soluciones externas(Hines 2000, cita de Leisa. Octubre 2001:7)). Las nuevas 
propuestas no pueden dejar de atender la sustentabilidad econ�mica que dice relaci�n 
con el mercado, el crecimiento y la producci�n de bienes y servicios.  

 
En este camino, Pretty (1998) y Bebbington (1999) nos entregan cinco principios 

para incrementar las econom�as locales y bienestar local:  
1. Usar recursos renovables locales, en vez de los que provienen de afuera. 
2. Reciclaje de recursos financieros dentro del sistema, al comprar bienes y servicios    

locales. 
3. Dar valor agregado a la producci�n local antes de comercializarla fuera. 
4. Vincular a la gente con las instituciones para promover la confianza, crear nuevos 

v�nculos y establecer m�s intercambio. 
5. Hacer uso de las oportunidades externas para atraer recursos de afuera, 

especialmente dinero, conocimientos, habilidades y nuevas tecnolog�as (Leisa. 
Octubre 2001) . 
 
En lo concreto, dar �nfasis en el desarrollo local es la oportunidad que tienen los 

pa�ses para retener a su gente. /R�TXH�LPSRUWD�D�OD�IDPLOLD�FDPSHVLQD��HV�TXH�HO�µSURFHVR�
GH� UHSURGXFFLyQ¶� VH� YXHOYD� D� UHSHWLU� LJXDO� ±reposici�n- o mejor ±ampliaci�n-, o sea 
µSURFHVR� YLUWXRVR¶�� GH� OR� FRQWUDULR�� ORV� MyYHQHV� FRQWLQXDUiQ� FRQ� OD� H[SHFWDWLYD�GH� VDOLU�
del campo para, o regresar m�s pobres, o aumentar la poblaci�n urbana de extrema 
pobreza y con lo cual nos encontramos frente a una doble p�rdida, porque ligado a ello 
hay una estrategia de desculturaci�n (Yurjevic M., Andr�s. 1998).  Las personas pobres 
no son transables, no son para tenerles l�stima. Son plenos, llenos de energ�a y 
capacidades. Este es el desaf�o: si vamos a vivir en un nuevo mundo hay que construirlo 
con procesos con nuevas mentes, renovados, es decir, crear instancias, fomentar la 
creatividad. Hay que pensar qu� puede hacer una persona para ser m�s eficiente y m�s 
eficaz. Que la persona sea la creadora y propietaria de la idea para que pueda ser exitosa. 
Y cada uno hace algo en su propio h�bitat, as� vamos construyendo un mundo libre de 
pobreza (Yunus, Muhammad. 2003). 
 

Experiencias habidas en pa�ses latinoamericanos, nos muestran como el desarrollo 
end�geno de las econom�as locales, puede ser beneficioso tanto a los agricultores como 
al medio ambiente, al generar oportunidades locales de ingreso ±oferta- y ayudar a la 
incorporaci�n econ�mica de los pobres ±demanda- del sector rural. 

 
Han empezado a surgir proyectos que, con distinto nombre, tienden a superar las 

limitaciones de los proyectos tradicionales incorporando aspectos de un enfoque 
territorial, tales como la creaci�n de v�nculos entre la actividad agr�cola, la industria y 



 

 

23 

 

los servicios; la concertaci�n social p�blico-privada para impulsar el desarrollo de las 
zonas o regiones; la equidad social y de g�nero; el fortalecimiento de los v�nculos 
urbano-rurales; los efectos sobre el desarrollo rural derivados de las pol�ticas de 
descentralizaci�n o de promoci�n de la participaci�n ciudadana en la planificaci�n y 
gesti�n local, entre otros.  
 

Cualquier acci�n para desarrollo rural a trav�s de proyectos productivos  con 
manejo, conservaci�n y uso sustentable de plantas medicinales que pretenda ser acorde 
con la realidad de los poblados mestizos de la amazon�a y de comunidades similares de 
Am�rica Latina, pueden basarse en estos y otros proyectos, extrayendo el enorme 
aprendizaje que entrega la experiencia habida. 

 
8Q�HMHPSOR�GH��RUJDQL]DFLyQ�ORFDO�OR�YHPRV�HQ�ILQFDV�DJURSHFXDULDV��µVRVWHQLEOHV¶�

en Cuba, donde la colecta y distribuci�n de la leche se realiza a partir de un centro 
colector, organizado por los peque�os productores. De manera general comenz� a haber 
un manejo m�s racional y buen dise�o de los pocos recursos con que contaba. En la 
finca se desarrollan dos estrategias que en conjunto construyen su sustentabilidad: la 
primera potencia los recursos internos o propios -entre ellos, la biodiversidad funcional 
creada, el suelo y el agua-, que constituyen la base para el funcionamiento de los 
procesos productivos; y la segunda, potencia los recursos humanos, que con su 
capacidad creadora ponen en funcionamiento el sistema (Funes-Monzote y Fernando 
Jorge del R�o. 2002). 

 
Otra experiencia modelo es la desarrollada en la comunidad ind�gena San Jos� de 

Uchupiamonas, en la Reserva de la biosfera Chalal�n, dentro del parque nacional Madidi 
en Bolivia. La comunidad ha tomado el futuro en sus propias manos y est�n tratando de 
alcanzar una mejor forma de vida: gestion� un proyecto de eco-turismo y se capacit�, sin 
esperar ayuda del gobierno boliviano. Postul� para formar una reserva y el BID les 
prest� asesor�a inicial y les dio un cr�dito. Ahora, al s�ptimo u octavo a�o de 
funcionamiento, ya son autosuficientes (Alperi, Rodrigo. 2003). 

 
Un proyecto destacable por sus objetivos y base constructiva, es el realizado en 

Cuenca, Ecuador. Para las mujeres la rentabilidad de los huertos no est� dada 
exclusivamente por el ingreso que generen a trav�s de la comercializaci�n, sino por la 
rentabilidad social que representan; a�n cuando sean solamente de autoconsumo. Esta 
propuesta productiva no crea competencia entre las familias beneficiarias sino que 
fortalece las relaciones comunitarias, lo que revaloriza la cosmovisi�n andina en las 
relaciones productivas, que no UHVSRQGHQ� D� OD� OyJLFD� µRFFLGHQWDO¶� GH�PHUFDGR� (DFC-
FECD. 1998). 

 
El Hospital Intercultural Makewe de Temuco en Chile, debe continuar generando 

un clima que apueste  a la participaci�n y toma de decisiones compartida respecto del 
tema salud. Es decir, una reformulaci�n en las relaciones de poder en comparaci�n al 
tipo de intercambio promovido desde el Estado. Dicha transformaci�n alude 
directamente a la Autonom�a de los comuneros y sus organizaciones. Nuevamente, 
puede sernos �til apoyarnos en el concepto de Empoderamiento (Rappaport, 1984; en 
Mart�nez, 1998; citados en Ibacahe et al.)) de las personas y grupos sociales. Este se 
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relaciona con cambios en las relaciones de poder en favor de aquellos que con 
anterioridad ten�an escasa autoridad sobre sus propias vidas. Esto implica control 
(Batliwala. 1993; citado en Ibacahe et al.) sobre los recursos (f�sicos, humanos, 
intelectuales, financieros y el de su propio ser), y control sobre la ideolog�a (creencias, 
valores y actitudes). Para ser sustentable, el proceso de Autonom�a (empoderamiento) 
debe modificar tanto la autopercepci�n de las personas como el control sobre sus vidas y 
sobre sus ambientes materiales. Por ende, la labor del hospital debe orientarse a 
fortalecer dicho proceso generando canales de comunicaci�n activos mediante el 
intercambio permanente con las comunidades; esto a trav�s de sus dirigentes quienes 
ser�an los portavoces de las demandas y necesidades de las personas a quienes 
representan. Toda vez que se quiera diseminar un rol activo entre las personas para 
asumir con responsabilidad su salud, se debe apoyar la relativa autonom�a de estos, 
otorg�ndoles autoridad para elegir los modos en que desean emplear los recursos para 
fortalecer su bienestar (Ibacache J., Morros L. y Trangol M. 2002). 
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Poblados Amaz�nicos: Hacia una Autogesti�n Comunal de la Salud´�   
  
ÈUHD�GH�LQIOXHQFLD  
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Son varios los elementos que permiten pensar en esta regi�n de la Amazon�a como 

un bloque: i. La naturaleza. Geogr�ficamente, la Amazon�a tiene caracter�sticas 
naturales muy particulares. La relaci�n con la naturaleza crea una cultura propia; ii. El 
ciclo econ�mico. La econom�a de la regi�n estuvo marcada por distintos ciclos 
productivos que fueron construyendo l�gicas econ�micas y sociales; iii. La guerra. La 
experiencia de frontera. Hasta hoy, en la memoria colectiva local, queda esa tensi�n de 
defender a la naci�n, pero ser constantemente olvidados por el gobierno central; iv. La 
d�bil presencia del Estado. Como lo han analizado varios autores, la Amazon�a surge 
con muchas dificultades para su integraci�n con el pa�s, y en general con el mundo; v. 
La conformaci�n social. Simplificando, se puede afirmar que tres son las fuentes que 
han nutrido a la Amazon�a: los ind�genas que ancestralmente viven en la regi�n 
manteniendo lengua y cultura, aunque hoy en d�a su n�mero es reducido ya que una 
buena parte de ellos fue eliminada; las migraciones extranjeras que, en distintas 
categor�as sociales llegaron a trabajar como peones  o a ser administradores de las 
grandes empresas; las migraciones internas, tanto en el tiempo del auge econ�mico de la 

)LJXUD�1����:   

Mapa de Per� se�alando �rea de influencia del proyecto   
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goma como hoy en d�a, aprovechando nuevas oportunidades comerciales; vi. Ecolog�a, 
regi�n, globalizaci�n. Con el ingreso del tema ecol�gico en el centro del debate 
mundial, el norte amaz�nico se ha convertido en una regi�n de importancia mayor. Los 
desaf�os y perspectivas hoy m�s que nunca, est�n interrelacionados. Por razones 
ecol�gicas y de globalizaci�n, el destino de la regi�n ya no puede ser mirado 
aisladamente; vii. Vinculaciones internacionales. En los �ltimos a�os se ha llevado 
adelante una serie de iniciativas, tanto gubernamentales como por parte de la sociedad 
civil, en Pando (Bolivia), Madre de Dios (Per�) y el Acre (Brasil), que empiezan a dar 
resultados en t�rminos de instituciones internacionales que miran como un tema com�n 
el problema del desarrollo de la Amazon�a (PNUD. 2003: 15 y 16).  

 
A partir de los a�os 80 comienza un proceso de cambios en el norte amaz�nico. La 

transformaci�n de la regi�n se relaciona con el retorno de la democracia, las reformas 
econ�micas, las reformas en el Estado como la municipalizaci�n y descentralizaci�n, el 
nuevo rol de la ecolog�a ±y por tanto de la Amazon�a± en el  debate internacional, y 
otros Econ�micamente, la regi�n empez� a recibir muchos m�s ingresos por parte del 
Estado (PNUD. 2003: 17).. Demogr�ficamente, se vive un proceso de urbanizaci�n; hoy 
el 70% de la poEODFLyQ� YLYH� HQ� ODV� FLXGDGHV�� FRPR� VH� DSUHFLD� HQ� HO� &XDGUR� 1�� ���
Mayores Centros Poblados en la Amazon�a Peruana   

 
 

 
Mayores Centros Poblados en la Amazon�a Peruana  

 
Ciudad Departamento Poblaci�n 
Iquitos13 LORETO 367,000  
Pucallpa UCAYALI 200,506 
Yurimaguas LORETO 55,790 
Puerto Maldonado MADRE DE DIOS 50,058 
Requena LORETO 21,200  

TOTAL 694,554 
  

Fuente: Instituto Nacional de Estad�stica e Inform�tica-INEI. 1996 
 
La regi�n amaz�nica peruana ubicada en las vertientes orientales de la cordillera 

de los Andes, cubre una superficie aproximada de 739.399 kil�metros cuadrados, que 
representan el 61% del territorio nacional (ERDBA, 2001; citado en Brack Egg, A. 2001) 
y sus bosques tropicales constituyen el 90% de la foresta del pa�s. Luego de Brasil, 
posee el territorio amaz�nico m�s extenso, detentando el 13% de la superficie total de la 
cuenca. Per� es el cuarto pa�s en el �mbito mundial en superficie de bosques tropicales 
(Brack Egg, A. 2001). 
 

Estos bosques prestan servicios ambientales globales como por ejemplo, constituir 
enormes sumideros de carbono, el equilibrio del agua atmosf�rica, la conservaci�n de la 
                                                 
13 Iquitos es la capital del Departamento Loreto, en torno a la cual se desarrollan la mayor�a de las 
actividades comerciales de los pobladores amaz�nicos. En el a�o 2004  se estima una poblaci�n 
aproximada de 500.000 habitantes. 

&XDGUR�1����� 
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mayor biodiversidad conocida. Esta situaci�n privilegiada de Per� para la supervivencia 
de la humanidad, implica una responsabilidad compartida entre el pa�s y la comunidad 
mundial. 
 

Un aspecto que corresponde resaltar es la diversidad humana y cultural de Per�, 
TXH�DOEHUJD����IDPLOLDV�OLQJ�tVWLFDV��FRQ����HWQLDV�\����GH�ODV�FXDOHV�VH�XELFDQ�HQ�HO�iUHD�
amaz�nica (Ministerio de Salud de Per�. 1999).  Per�, por su conformaci�n f�sica (11 
ecoregiones y 84 de las 117 zonas de vida reconocidas en el mundo) se divide en Costa, 
Selva y Sierra con grandes diferencias geogr�ficas y culturales entre s�. Los grupos 
originarios son centros importantes de ciencia y tecnolog�a, porque conservan 
conocimientos sobre el entorno, adem�s de ser los conservadores de los recursos 
gen�ticos nativos. Per� ha puesto bajo protecci�n cerca de 12 millones de hect�reas en 
IRUPD�GH�³iUHDV�QDWXUDOHV�SURWHJLGDV´�\�PiV�GH 10 millones de hect�reas para los grupos 
abor�genes tanto amaz�nicos como andinos. Una rese�a de la riqueza en biodiversidad 
GH�3HU~�OD�HQWUHJD�HO�&XDGUR�1����%LRGLYHUVLGDG�GH�3HU~� 
 
 
            

 

Biodiversidad de Per�. 
 
 
 
 
 
 
 
 

             

Fuente: Antonio Brack Egg. Biodiversidad y Biocomercio en el Per�. (2000) 
 
   

Contexto  sociopol�tico 
 

Las comunidades de la Cuenca del r�o Nanay afluente del Amazonas, ubicadas  en 
los Distritos Iquitos y Alto Nanay, Provincia Maynas, en el Departamento de Loreto, 
Rep�blica de Per�, se identifican con las siguientes caracter�sticas sociopol�ticas: 

 
Actividades Econ�micas: 
Se encuentran en situaci�n de extrema pobreza que subsiste por la diversificaci�n 

de actividades como agricultura, pesca, caza, extracci�n de recursos naturales 
maderables y no maderables orientados a la subsistencia.  

 
Niveles Organizativos: 
Se encuentran organizadas sobre la base de representantes de las instituciones de 

gobierno local: Teniente Gobernador, Agente Municipal, o por instituciones de 

Grupo N�mero de g�neros N�mero de especies 
Plantas  2,458 17,144 
Insectos 4,500 15,000 
Peces 323 744 
Aves 277 806 
Mam�feros 126 263 
Reptiles y Anfibios 258 442 
Total 7,942 34,399 

&XDGUR�1���� 
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necesidad comunal para efectos de gestiones a nivel comunal como: Presidente de la 
Comunidad, Comit� del Vaso de Leche, Asociaci�n de Padres de Familia, o grupos 
comunitarios agrupados en comit�s por actividades productivas que no tienen 
constituci�n legal. 

 
Implementaci�n de Servicios:  
No existe red de servicios GH� DJXD� SRWDEOH�� GHVDJ�H�� QL� DOFDQWDULOODGR�� El 

aprovisionamiento de agua tanto para alimentaci�n, higiene personal y lavado de ropa, 
es directamente de r�o, cochas (lagunas) o quebradas. La energ�a el�ctrica para la red de 
alumbrado p�blico en calles principales, se obtiene a trav�s de un generador a petr�leo, 
el que se acciona determinadas horas de la noche. La continuidad del servicio depende 
de la disponibilidad de combustible y de la manutenci�n de los equipos, lo que no 
siempre existe. 

 
Condiciones de Salud: 
Acceso a postas m�dicas distritales por v�a fluvial. Cuando es imprescindible 

recurrir a ellas, disminuye significativamente la econom�a familiar14. Esta situaci�n 
mantiene vigente la aplicaci�n del conocimiento popular y la pr�ctica del uso de plantas 
medicinales para la cura y/o prevenci�n de enfermedades.  Las principales enfermedades 
end�micas y epidemias que asolan la zona son malaria, dengue, Enfermedades diarreicas 
DJXGDV� ('$¶V�� H� ,QIHFFLRQHV� GH� 5HVSLUDFLyQ� $JXGDV� ,5$¶V�� /D� LPSOHPHQWDFLyQ� \�
mejora del sistema oficial de salud es una necesidad identificada, sin soluci�n hasta el 
momento. 

 
Educaci�n: 
Los establecimientos escolares ofrecen nivel inicial, primario y secundario de 

acuerdo a la cantidad de habitantes de cada comunidad. Hay escasez de profesorado en 
proporci�n a n�mero de alumnos. A esta deficiencia se agrega que el sistema estatal 
obliga al profesorado viajar a la ciudad a cobrar su sueldo mensual, ausent�ndose de sus 
labores por un per�odo que puede llegar a 15 d�as. Existe alto analfabetismo en la 
poblaci�n adulta mayor (IIAP. 2000).  
 
 
3UR\HFWR�³)DUPDFLDV�9LYDV�HQ�3REODGRV�$PD]yQLFRV: Hacia una Autogesti�n 
Comunal de la Salud´�   

El Instituto de Investigaci�n de la Amazon�a Peruana IIAP, la Agroforestal 
Campesina COICAP y el Comit� de Mujeres de Maynas CMCNPM, Loreto, luego de 
realizar un diagnostico en varias de las comunidades ribere�as de la cuenca del r�o 
Nanay,  afluente del r�o Amazonas, detectan la aspiraci�n de dichas poblaciones en 
utilizar su potencial del recurso vegetal medicinal y convertirlo en un proyecto 
productivo. 
 

                                                 
14 Por una parte, porque no est�n adheridos a  sistema de salud alguno, debiendo pagar la atenci�n como 
particular y por otra, el enfermo debe  acompa�arse por sus familiares, abandonando los adultos las 
labores productivas y los menores las educativas, adem�s de agregar los pertinentes gastos de auto 
manutenci�n. 
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Las tres instituciones arriba nombradas -un instituto de investigaci�n y dos 
organizaciones de base-� IRUPDOL]DQ�XQ�HTXLSR�GH�WUDEDMR�LGHQWLILFDGR�FRPR�³&RQVRUFLR�
GH�DSR\R´��6X�REMHWLYR�HV�HQFDX]DU�ODV�DVSLraciones de esas comunidades ribere�as y dar 
soporte t�cnico a los componentes biol�gicos, fitom�dicos y agroforestales del proyecto 
GHQRPLQDGR� ³)DUPDFLDV� 9LYDV� HQ� 3REODGRV� $PD]yQLFRV�� +DFLD� XQD� $XWRJHVWLyQ�
&RPXQDO�GH�OD�6DOXG´��Las metas principales de dicho proyecto son la revalorizaci�n del 
conocimiento ancestral de los pueblos amaz�nicos respecto al uso y manejo de practicas 
tradicionales de prevenci�n y cura de enfermedades comunes; el manejo org�nico de 
plantas medicinales; la transformaci�n de las plantas medicinales en fitomedicamentos y 
productos afines en stock permanente con potencial para elevar los �ndices de salud; y la 
,QWURGXFFLyQ�SUiFWLFD�GHO�FRQFHSWR�GH�µYDORU�DJUHJDGR�D�OD�SURGXFFLyQ¶��FRPR�LQLFLR�GH�
una estrategia potencial de ingreso que sea alternativo a la actual extracci�n, destrucci�n 
y comercializaci�n en bruto de los recursos naturales de la biodiversidad; y el 
intercambio comercial con instancias locales y regionales. El financiamiento para el 
inicio de este proyecto, se logr� a trav�s del Concurso Nacional de Proyectos 
Innovadores 2001 convocado por la Feria Peruana del Desarrollo: Empoderamiento de 
los Pobres-, en el cual obtuvo el primer lugar. Ello le hizo acreedor de US$ 57.000.00 
(cincuenta y siete mil d�lares americanos), otorgados por el Banco Mundial. El proyecto 
se inicia en Julio de 2001 terminando su fase de apoyo externo en Junio de 2002. 
  

El Proyecto, como experiencia piloto regional dentro de un proceso de desarrollo 
rural sustentable y aprovechamiento de recursos naturales, se ejecuta en las comunidades 
campesinas ribere�as mestizas de Mishana, Anguilla y Santa Mar�a de la cuenca del r�o 
Nanay Figura N�3. Para la selecci�n de las comunidades beneficiarias se consider� la 
cantidad de habitantes de cada una y la cercan�a geogr�fica que tienen entre s�.  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Regi�n 
Loreto 

Cuenca  
del r�o Nanay 

)LJXUD�1���� 

Emplazamiento del Proyecto 
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Caracter�sticas de las comunidades beneficiarias el inicio del proyecto 
Mishana, emplazada en un �rea que recientemente hab�a sido declarada Zona 

Reservada por decreto oficial, se vio envuelta en la regulaci�n y condicionamiento a las 
formas de explotaci�n de los recursos naturales. Este proyecto que adem�s de considerar 
ello, ofrec�a posibilidad de superaci�n de sus niveles de vida, fue propicio a su realidad 
contingente. 

 

Anguilla, situada en un baj�o selv�tico, est� obligada a  realizar los cultivos 
alejados del caser�o debido a las crecidas fluviales de invierno. Esto,  sumado a 
SURPHVDV�QR�FXPSOLGDV�SRU�DQWHULRUHV�SUR\HFWRV�GH�21*¶V�\�2*¶V��KDEtD�DFHQWXDGR�HO�
car�cter individual de cada unidad dom�stica y la consecuente desmotivaci�n a la 
poblaci�n.. Hubo desconfianza inicial para integrarse a esta nueva iniciativa. 

 

Santa Mar�a, capital provincial, con una poblaci�n de 1.500 habitantes (10 veces 
mayor a cada una de las otras dos arriba descritas), presenta un aspecto urbano en la 
organizaci�n de sus casas, aunque mantiene formas de vida e infraestructura propias de 
caser�o. Tambi�n las �reas de cultivo y chacras, producto de la depredaci�n, est�n 
alejadas del sector residencial, a excepci�n de la huerta que cada unidad dom�stica 
mantiene aleda�a a la casa. Sus instituciones oficiales como Municipio, Posta de Salud, 
Polic�a, etc., atienden a todas las comunidades del distrito. El hecho de ser capital 
provincial atrae a muchos pobladores de la regi�n a instalarse all�, lo que origina 
desaf�os propios de una localidad en crecimiento como es, entre otros, el desempleo. El 
proyecto fue recibido con entusiasmo y expectativas. 
 
 
Desarrollo del proyecto  

&RPR� SULPHU� SDVR� SDUD� OD� HMHFXFLyQ� GHO� SUR\HFWR�� HO� µ&RQVRUFLR¶� HVWDEOHFH�
v�nculos con las autoridades de las comunidades  seleccionadas, firmando luego un 
Convenio a objeto de fijar los compromisos de las partes. De esta forma el Proyecto 
tiene el ingreso y apoyo oficial de cada comunidad beneficiaria. 

 
Para dar operatividad al mismo, cada una de las tres comunidades realiza una 

asamblea comunal invitando a la totalidad de sus miembros a incorporarse al proyecto. 
Se inscriben como socios activos aquellos pobladores motivados por mejorar sus 
condiciones de vida a trav�s de los objetivos y metas planteados por Farmacias Vivas. 
Se integra un total de 120 personas correspondiendo al 15% de la poblaci�n en edad 
productiva. Estos comit�s lo integran socios de ambos sexos, con edades que fluct�an 
entre los 15 y 73 a�os, quienes han elegido su propia Directiva que coordina entre ellos 
y con las organizaciones e instituciones externas. 

 
Regidos por un Reglamento Interno, se constituy� en cada comunidad un Comit� 

Farmacias Vivas,  eligiendo una Directiva con responsabilidades delimitadas a los 
componentes del proyecto:  
. Responsable de Organizaci�n 
. Responsable de Manejo agroecol�gico de plantas medicinales 
. Responsable de Fitomedicamentos 
. Responsable de Comercializaci�n 



 

 

31 

 

 
Adem�s, la Directiva es integrada por dos miembros con las siguientes funciones: 
. Coordinador, quien gestiona y establece enlaces en el �mbito regional, 

intercomunal, comunal, y entre los actores directos del proyecto (Autoridades 
locales, Responsables del Directorio, Consorcio de apoyo, socios del Comit�) 

. Secretario Alterno, quien reemplaza a cualquiera de los otros miembros del 
Directorio cuando tienen impedimento para cumplir sus funciones.  
 
En el transcurso del proyecto, el Comit�s Farmacias Vivas de cada una de las 

comunidades construy� una sede e implement� su propio laboratorio con equipamiento 
que puede operar sin energ�a el�ctrica, donde se procesa y da valor agregado al recurso 
cultural y vegetal medicinal.  

 
La construcci�n de dichos laboratorios fue realizada en forma participativa. El 

terreno pertenece a la comunidad. Los materiales y personal especialista ex�geno 
(sanitarios, cer�micos, gasfiter�a, pisos) se financiaron con fondos del proyecto. Los 
materiales end�genos con respectiva mano de obra especializada en sistemas 
constructivos aut�ctonos (postes, vigas, varillaje de cielo, techo, muros),  fueron 
aportados por los socios.  

 
En esta sede se realizaron las 

actividades de capacitaci�n propias del 
proyecto y adem�s pas� a ser utilizada para 
determinadas reuniones de la comunidad 
ampliada.  

 

Los socios recibieron capacitaci�n y 
continuo refuerzo sobre la base de talleres y 
permanente monitoreo, en las �reas de 
organizaci�n, manejo agroecol�gico de 
plantas medicinales y su transformaci�n en 
fitomedicamentos.  

 
 
Se complementaron con trabajo pr�ctico en 
terrenos agr�colas (huertos, chacras, pumas -
suelos agotados por cultivo de chacras- y 
bosques)  Ver ANEXO IV. Talleres de 
Capacitaci�n. 
 

 

Foto 1: Socios reciben capacitaci�n 

Foto 2: Socios preparan huertos 

Foto 3: Socios preparan 
fitomedicamentos 



 

 

32 

 

Se fueron desarrollando las actividades planificadas en el tiempo de doce meses, 
previamente determinados de apoyo externo. Ver ANEXO III. Cronograma de 
Actividades.  

 
 
 
 
Luego, tuvieron un seguimiento de seis meses por parte del macro Proyecto Nanay, 

ejecutado en la misma cuenca por el Instituto de Investigaciones de la amazon�a peruana 
IIAP con financiamiento del Banco Mundial. A partir de Enero de 2003, los Comit�s 
Farmacias Vivas han debido autogestionar la continuaci�n de la iniciativa.  
 
 
 

Foto 4:  
Socios comercializan los 
productos elaborados por ellos 
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&$3,78/2�,,,���0(72'2/2*Ë$ 
La presente investigaci�n examina los impactos socioecon�micos originados por el 

SUR\HFWR� ³)DUPDFLDV�9LYDV� HQ�3REODGRV�$PD]yQLFRV��KDFLD�XQD�$XWRJHVWLyQ�&RPXQDO�
HQ�6DOXG´�� SDUD� GHWHUPLQDU� OD�SRVLELOLGDG�TXH� WDO� SURSXHVWD� WLHQH� HQ� OD� FRQWULEXFLyQ�DO�
desarrollo sustentable de las comunidades involucradas15.  

 
Si bien Morra y Friendlander (1999) aseveran que ³���� ORV� HVWXGLRV� GH� FDVR� VRQ�

convincentes, sin embargo, no son generalizables; un caso no puede revelar si se trata 
GH� XQD� VLWXDFLyQ� ~QLFD� R� VL� HO� SUREOHPD� �R� HO� p[LWR�� HV� GH� JUDQ� DPSOLWXG´,  la 
denominada experiencia, a�n estando delimitada en el tiempo y espacio en que fue 
ejecutada, suscita alto inter�s de estudio por las siguientes razones: 
·	 Se ubica en un espacio ampliamente diverso, cuyos procesos biol�gicos y sociales 

son determinantes para la conservaci�n de la biodiversidad, por lo que se hace 
necesaria su atenci�n; 

·	 Se ejecuta con el esfuerzo de las comunidades locales, quienes se organizan para 
recuperar su conocimiento tradicional y dar valor agregado al recurso vegetal 
medicinal de acceso cotidiano, en la b�squeda de soluciones al cuidado de la salud 
y la satisfacci�n de expectativas en cuanto a su bienestar;  

·	 Se apoya en su fase inicial en dos organizaciones de base campesina, un instituto 
de investigaci�n que orienta y acompa�a t�cnicamente y una entidad internacional 
que entrega recursos financieros; 

·	 Se desarrolla como proyecto piloto con la perspectiva de ser replicado en 
territorios similares.  
 
La presente investigaci�n utiliza la metodolog�a descriptiva y explicativa que 

proporciona un 'sentido de entendimiento' del fen�meno en estudio, es decir, con la cual 
se procura entender el fen�meno a partir de sus causas, sin hacer una correlaci�n 
estad�stica entre las variables (Cazau. 1999). Esta metodolog�a se complementa con la 
cualitativa, pues reconoce que la subjetividad del investigador influye en su 
investigaci�n cient�fica. Este m�todo integra subjetividad y objetividad porque 
argumenta que el conocimiento objetivo requiere un proceso subjetivo activo y 
sofisticado, tales como percepci�n, razonamiento anal�tico, razonamiento sint�tico, 
deducci�n l�gica. As�, los procesos subjetivos pueden permitir la comprensi�n objetiva 
del mundo (Ratner. 2002). 

 
Para la obtenci�n de la informaci�n se utiliza una metodolog�a participativa. Los 

actores directos son parte activa en esta etapa de la investigaci�n, a objeto de considerar 
en el estudio los criterios propios de la cultura local, entendiendo cultura como ³HO�
sistema de creencias, valores, costumbres, conductas y artefactos compartidos, que los 
miembros de una sociedad usan en interacci�n entre ellos y con su mundo, y que son 
WUDQVPLWLGRV� GH� JHQHUDFLyQ� HQ� JHQHUDFLyQ� D� WUDYpV� GHO� DSUHQGL]DMH´16. Las distintas 

                                                 
15 Son comunidades que var�an entre 150 y 1500 habitantes, donde cualquier iniciativa tiene alto grado de 
incidencia en la colectividad. La contextualizaci�n de las condiciones existentes en el territorio con 
anterioridad a esta iniciativa fueron expuestas en cap�tulo II del presente estudio. 
16 Diccionario de Sociolog�a. Giner, Lamo de Espinoza y Torres, Editores. P�g.168. Madrid, Ciencias 
Sociales / Alianza Editorial. 2001. 
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din�micas de comportamientos e interrelaciones que se van dando entre las personas 
protagonistas de una experiencia y a su vez la de ellos con otros sujetos, posibilitan 
identificar y construir  la direccionalidad que se est� queriendo imprimir a la historia 
humana (De Souza. 2001). A su vez, la metodolog�a participativa plantea la posibilidad 
que el eje de inter�s acad�mico sea combinado operativamente con el eje de inter�s 
comunitario. Desde las diversas ciencias sociales han surgido esfuerzos por involucrar a 
los sujetos de investigaci�n en el an�lisis de su propia realidad de manera de contribuir a 
que se ubiquen de modo realista entre las posiciones que tienden tanto a descalificarla 
como a idealizarla. Una investigaci�n participativa puede serlo no s�lo por el hecho de 
que en ella participe en mayor o menor grado la poblaci�n, sino porque la investigaci�n 
se adscriba a un proceso organizativo de la poblaci�n misma (Herscht-Mart�nez y 
Gonz�lez. 1996).  

 
Para esta investigaci�n se obtuvo informaci�n primaria, a trav�s de los siguientes 

instrumentos: i) Entrevista semi-abierta a los socios de los Comit�s Farmacias Vivas 
creados por el proyecto. Se aplic� en forma grupal en el contexto de un Taller 
,QWHUFRPXQDO��FRQ�OD�SDUWLFLSDFLyQ�GHO�����GHO�WRWDO�GH�ORV�PLHPEURV�DFWLYRV�DO�����PHV�
de su desarrollo; ii) Entrevista abierta a personas claves17; iii) Observaci�n participante. 
Se presenci� el desarrollo del proyecto en el transcurso de los primeros doce  meses; y 
iv) Documentos escritos elaborados por el proyecto en el mismo periodo. Se procedi� a 
organizar la informaci�n en datos que, al confrontarlos con  la literatura analizada, 
permitieron la discusi�n para discernir sobre la interrogante  

¢3XHGHQ� ORV� SUR\HFWRV� SURGXFWLYRV� GH� PDQHMR� GH� SODQWDV� PHGLFLQDOHV�
contribuir al desarrollo sustentable de las comunidades rurales amaz�nicas o 
similares en Am�rica Latina?  

 
 
 

                                                 
17 Personas entrevistadas: 
- Cardama, Italo. Ingeniero Agr�nomo del Instituto Nacional de Investigaci�n Agraria INIA. 

Colabor� en el proyecto por un periodo de tres meses, en capacitaci�n egroecol�gica.  
- Ferreira, Juana. Agricultora y due�a de casa.  Socia activa del Comit� Farmacias Vivas de la 

Comunidad de Mishana 

- Gonz�les, Agust�n. Ingeniero Agr�nomo del Instituto de Investigaciones de la Amazon�a Peruana 
IIAP. Colabor� en el proyecto durante los tres �ltimos meses de apoyo externo, en capacitaci�n 
egroecol�gica.  

- L�pez Vinatea, Luis. Ingeniero Qu�mico Mag�ster en Fitomedicamentos y docente en la Universidad 
Nacional de la Amazon�a Peruana UNAP en Iquitos. Colabor� en el proyecto durante el �ltimo 
semestre de apoyo externo, en capacitaci�n de elaboraci�n de fitomedicamentos. 

- Valera, Juan Carlos. Joven bachiller en Ingenier�a Agr�cola de la Universidad Nacional de la 
Amazon�a Peruana UNAP en Iquitos. Se mantuvo en terreno durante los doce primeros meses del 
proyecto en el asesoramiento y capacitaci�n de manejo agroforestal. Tiene residencia en Santa Mar�a 
de Nanay, una de las comunidades beneficiarias, y adem�s en Iquitos, como muchos pobladores 
ribere�os , para efectos de estudios secundarios y superiores.  
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Este an�lisis se realiz� en unidades ordenadas de acuerdo a las siete variables que 
en la definici�n operativa expuesta en el cap�tulo I del presente estudio, se consideraron 
relevantes para que exista desarrollo rural sustentable18.  

 
 
 

III. 1. Reapropiaci�n de la Identidad  Cultural  
Para indagar c�mo el caso de estudio se vincula con los aspectos fundamentales 

del  patrimonio cultural caracter�stico de estas comunidades amaz�nicas, se analiza si en 
el proyecto se emprendieron acciones que generen una toma de conciencia de ³HVD�
cultura que estos pobladores han sido capaces de madurar durante los pasados 
TXLQLHQWRV� DxRV�� FRPR� GHVFHQGLHQWHV� GH� LQGLRV�� QHJURV� \� HXURSHRV´ (Zuluaga, 2002), 
³HQ� HO� VHQWLGR� HWQRJUiILFR� DPSOLR� TXH� LQFOX\H� FRQRFLPLento, creencia y costumbre 
DGTXLULGRV� FRPR� PLHPEURV� GH� OD� VRFLHGDG� HQ� OD� TXH� KDQ� QDFLGR� \�R� SHUWHQHFHQ´�
(Bohannan y Glazer. 1988). Acciones espec�ficas del proyecto condujeron a la poblaci�n 
a hacerse cargo de la propia identidad, como lo demuestra la FiguUD� 1�� 4: Toma de 
Conciencia Colectiva de Recursos Propios, derivada de  la observaci�n participante: 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 
18 Dichas variables son: Reapropiaci�n de la Identidad cultural; Autogesti�n y organizaci�n; Capacitaci�n 
y aprendizaje permanente; Agroecolog�a productiva y manejo del medio ambiente; Promoci�n y 
mantenci�n de la salud; Marketing y comercializaci�n; y Desarrollo econ�mico con equidad social y de 
g�nero. 

refuerzo de sus 
haberes y  

saberes que 
estaban 

amenazados a 
desaparecer 

actividades de talleres realizadas en cada una de las comunidades  

(ODERUDFLyQ�JUXSDO�GH�µPDSDV�SDUODQWHV¶�
recreando en papel�grafo el entorno 
donde viven y se desenvuelven 
cotidianamente 

  variedad  
de plantas  

saberes 
ancestrales 

Recorrido grupal de senderos que 
transitan en sus actividades diarias, 
registrando especies vegetales 
encontradas y usos que se les da 

exponen en asamblea los resultados  

Conciencia 
colectiva de la 
abundancia de 
recursos 
naturales propios  

Conciencia 
colectiva del 

conocimiento  
tradicional 

 

)LJXUD�1��4: 
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Esto es el comienzo de manifestaciones de reapropiaci�n de una cultura que ³va a 
escoger el camino de volver a la semejanza entre los seres humanos, respetando el 
PHGLR� DPELHQWH´� �%XDUTXH�� ������ ante la emergencia de un nuevo ciclo hist�rico, 
social y econ�mico que reconfigura el norte amaz�nico.  

 

A�WUDYpV�GH�REVHUYDFLyQ�SDUWLFLSDQWH�UHIOHMDGD�HQ�OD�)LJXUD�1��5: Reconstrucci�n y 
Aprovechamiento del Conocimiento Tradicional, se pudo apreciar que desde el inicio se 
impuls� la recuperaci�n, la revalorizaci�n y la confianza en su cultura y su sistema de 
FRQRFLPLHQWRV�HQWHQGLHQGR�TXH�³el viejo sabe por experiencia lo que los otros no saben 
a�n, y necesitan aprender de �l, sea en la esfera �tica, sea en la de las costumbres, sea 
en la de las t�cnicas de supervivencia. (Bobbio. 1997). 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Se programa el manejo agroecol�gico  
acorde a los propios sistemas agr�colas,  

identificando as� las tecnolog�as a 
fortalecer y/o implementar. 

Se determina los fitomedicamentos a 
procesar, de acuerdo a las 
enfermedades m�s frecuentes  y los 
recursos  vegetales de cada comunidad. 

Reconstrucci�n del saber  

Actividades de talleres realizadas en cada una de las comunidades 

Aprovechamiento del saber 

 
Se recaba el conocimiento 
tradicional respecto a 
principios y pr�cticas 
utilizadas para el  
tratamiento de 
enfermedades  
con plantas. Se hace 
consenso entre los socios 
para determinar las 
enfermedades m�s 
frecuentes 

 
Se realiza un 

levantamiento 
etnobot�nico de los 
recursos vegetales.  

 

Se identifican los procesos 
agr�colas inherente a los 

ecosistemas, de acuerdo a 
un calendario anual 

Ese saber 
transmitido 

oralmente de 
generaci�n en 
generaci�n, se 

registra en 
documentos 

escritos, para ser 
consultado en 

cualquier momento 
por los comuneros 

 

Los comuneros tienen la oportunidad de compartir y ampliar sus saberes sobre plantas 
medicinales organizadamente, aprendiendo unos de otros. Participan personas de todas 
las edades, permitiendo que se produzca una transmisi�n, en especial de los mayores a 
los j�venes, del conocimiento tradicional que estaba en riesgo de perderse.  

 

)LJXUD�1��5: 
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As� en lo espec�fico, se insisti� en que ³las propiedades curativas m�s importantes 
de las plantas medicinales han sido descubiertas por el m�s seguro de los caminos, el 
HPStULFR�� TXH� KD� VLGR� WUDQVPLWLGR� SRU� JHQHUDFLRQHV´ (Arancibia, Bastias y Mart�nez. 
2002) dando la RSRUWXQLGDG� TXH� HPHUMD� XQ� FRQRFLPLHQWR� TXH� ³miles de 
exSHULPHQWDGRUHV�ORFDOHV�\�DQFLDQRV�HVWDEDQ�HVFRQGLHQGR�SRU�YHUJ�HQ]D´��0RQWHFLQRV��
2000).  

 
Personas claves del grupo estrat�gico entrevistado, confirmaron esta observaci�n al 

indicar que ³OD� FRPXQLGDG� FRPLHQ]D� D� UHDSURSLDUVH� \� SRQHU� HQ� SUiFWLFD� ORV�
conocimLHQWRV� UHFXSHUDGRV� \� UHYDORUL]DGRV´� En observaci�n participante se apreci� 
que la recabaci�n del conocimiento tradicional para el tratamiento de enfermedades con 
plantas19  fue un inicio que debe perfeccionarse respecto a la precisi�n de cantidades, 
proporciones, dosis utilizadas, seguimiento de la efectividad, y otros factores incidentes.  
En todo caso, son acciones fundamentales, que van articuladas con los distintos aspectos 
analizados en este cap�tulo. 
 

Para los socios activos, seg�n expresaron en entrevista grupal, el primer enlace 
entre los habitantes locales y el equipo externo de apoyo, se consigue cuando ³OR�
KDFHPRV� LQWHUFDPELDQGR� QXHVWUD� H[SHULHQFLD� HQWUH� OD� FRPXQLGDG� \� ORV� WpFQLFRV´, 
aunque con cierta aprehensi�n, pues como se pudo observar, se produce una distancia 
entre los campesinos y quienes han tenido acceso a una preparaci�n acad�mica. De 
KHFKR��XQR�GH�ORV�HQWUHYLVWDGRV�FODYHV�VHxDOy�TXH�³las comunidades exigieron el cambio 
GH� XQ� WpFQLFR�� SRU� FRQVLGHUDU� TXH� HO� µH[SHUWR¶� LQWHQWy� LPSRQHU� VXV� Friterios actuando 
con prepotencia y subestimaci�n hacia los conocimientos y tecnolog�as propios de la 
FXOWXUD� RULJLQDULD´� Entonces, surge el otro principio necesario, la confianza, que se 
PDQLILHVWD� ³cuando uno respeta al pr�jimo, cuando lo mira no como un recurso sino 
como un individuo cuyos intereses, objetivos, visiones e interpretaciones son tan 
OHJtWLPRV�FRPR�ORV��PtRV��HQWRQFHV�VH�GDQ�ODV�FRQGLFLRQHV�SDUD�FUHDU�FRQILDQ]D´��0RUUD�
y Friedlander, 1999). Esto est� ligado al refuerzo de la identidad cultural, pues cuando 
se tiene seguridad que lo propio es valioso, se defiende y se hace respetar. La 
interculturalidad tiene sentido cuando la relaci�n se entabla abierta a una 
retroalimentaci�n con la cual ambas partes tienen algo de que  beneficiarse, sustentada 
en que ³conocer y  respetar es el primer principio de toda iniciativa de acercamiento 
HQWUH� FXOWXUDV� GLVWLQWDV´ (Disney, Pocahontas, 1995), como lo dicen hasta en 
Hollywood. ¢4XH�HQHUJtD�HV�OD�TXH�PDQWLHQH�D�HVWRV�SXHEORV�HQ�OD�HVHQFLD�GH�VX�FXOWXUD�
y permite adaptarse a lo nuevo sin perder lo propio? Personas claves del grupo 
estrat�gico, en entrevista manifestaron estar conscientes de los riesgos involucrados 
³cuando, OR�FXOWXUDO�VH�LQWHJUD�D�OR�VRFLDO�\�D�OR�HFRQyPLFR´�puesto que ³cuanto m�s se 
acerFDQ�ODV�FRPXQLGDGHV�D�OD�µVRFLHGDG�PRGHUQD¶��H[LVWH�HO�ULHVJR�TXH�YD\DQ�SHUGLHQGR�
VXV�FRQRFLPLHQWRV´. 

 

                                                 
19 (O�µWUDWDPLHQWR�GH�VDOXG¶�HQ�OD�FRVPRYLVLyQ�DPD]yQLFD�VH�RULJLQD�HQ�OD�UHFROHFFLyQ�GH�OD�SDUWH�~WLO�GH�OD�
planta continuando con su preparaci�n y finalizando con la aplicaci�n, incidiendo factores como hora de 
cosecha, ubicaci�n de la especie con respecto al sol, ayuno del m�dico y paciente, etc. Estas p�cimas 
muchas veces incluyen en su composici�n y/o proceso de preparaci�n, adem�s de vegetales, elementos 
minerales, animales, aspirina, orina del mismo enfermo y otros. 
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¢&yPR� VH� SXHGH� GHWHUPLQDU� HO� OtPLWH� R� SXQWR� FUtWLFR� GH� OD� PRYLOL]DFLyQ� GH� OD�
SURSLD� LGHQWLGDG� SDUD� OD� LQWHJUDFLyQ� H� LQVHUFLyQ� H[WHUQD"� ¢KDVWD� GRQGH� HV� JDnancia y 
hasta donde es p�rdida esta inserci�n? Ese es uno de los debates m�s complejos que, no 
obstante, tiene que ser enfrentado en las intervenciones si quieren trascendencia para su 
trabajo. La diversidad cultural y sus interrelaciones no pueden dejar de ser estudiadas. Si 
nos apoyamos en la idea que ³interculturalidad es toda interacci�n entre actores 
sociales diversos sobre la base de las diferencias que asumen y/o se adscriben entre s�, 
sea a trav�s del uso de c�digos culturales propios o diferenciados con la finalidad de 
definir identidades �tnico-culturales, en el marco de un contexto societal abierto a los 
SURFHVRV� FRQWHPSRUiQHRV� GH� JOREDOL]DFLyQ´ (Bohannan y Glazer. 1988), la soluci�n 
HVWDUtD� HQ� µPDUFDU� OD� FDQFKD¶�SRU�FDGD�XQD�GH� ODV�SDUWHV��GHILQiendo claramente lo que 
cada parte quiere dar y recibir en este intercambio.  

 
Saber qu� es lo que hay que incorporar de la cultura de Occidente y qu� es lo que 

hay que guardar de la propia tradici�n (Roma, P. 2001: 119) es un desaf�o dif�cil de 
resolver por la desigualdad de las partes que entran en juego. ³&XDQGR�OD�DFXPXODFLyQ�
de riqueza llega a los extremos de hoy, las posibilidades de perversi�n de las personas 
aumentan tambi�n, sobre todo cuando del otro lado tienes a gente m�s pobre y d�bil 
obligada D�VRPHWHUVH´ (Roma, P. 2001: 163). Minimiza la posibilidad del m�s pobre de 
mantenerse en lo propio, a la vez que le encandila e impide ver la crisis humanitaria 
generalizada que envuelve al m�s rico. Y se llega a la vor�gine que existe en Am�rica 
Latina al concebir el desarrollo como una adopci�n de estilos de vida de los pa�ses 
occidentales �6HQ�� $PDUW\D�� ����D��� ³Hoy el habitante amaz�nico no es el mismo de 
hace unas d�cadas, sus condiciones se han transformado sustantivamente. Las 
relaciones sociales en general est�n marcadas por una l�gica tradicional, mientras que 
la econom�a est� entrando en una din�mica moderna. Este desencuentro y distancia 
entre lo econ�mico y lo social genera contradicciones y tiene impacto en la pol�tica, la 
organizaci�n social y�HO�SURFHVR�SURGXFWLYR´��318'��������  

 
¢4Xp�KDFHU�HQWRQFHV"�  El mismo informe del PNUD sugiere pautas, de las cuales 

conviene destacar las siguientes: 
. Se debe consolidar y fortalecer una l�gica ciudadana como tarea central. No hay 

desarrollo sin ciudadan�a activa. Es una demanda instalada la de participar en la 
vida p�blica y en el desarrollo y sus beneficios. 

. Se debe fortalecer las instituciones p�blicas, tanto departamentales como 
municipales, logrando grados de autonom�a en cada �mbito, pero a su vez 
coordinando acciones conjuntas para fortalecer una representaci�n democr�tica. 

. Se debe invertir en los �mbitos sociales de salud y educaci�n. Como se ha visto, el 
atraso existente en ellos y su diferencia con respecto a los indicadores econ�micos, 
no permiten un desarrollo humano sostenido.  

. Se debe impulsar un proceso que equilibre en un marco legal las relaciones 
tradicionales de la producci�n con las exigencias modernas de la econom�a de 
mercado. 

. Se debe diversificar las fuentes de ingresos y buscar mayor valor agregado en los 
productos para dar nuevo impulso a la l�gica productiva. 

Lo se�alado es v�lido siempre y cuando vaya junto a oportunidades que permitan aflorar 
y revalorizar los conocimientos y recursos propios de las poblaciones originarias.  




