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RESUMEN

Existe la necesidad de diversificar la produccion campesina en la IX regiéon de la
araucania, esto frente a la baja en los precios de sus productos silvoagropecuarios
tradicionales, esto debido a los diversos tratados de libre comercio. Dentro de este
contexto la Acuicultura Rural de Pequena Escala puede ademas de favorecer un
uso adecuado de los ecosistemas agricolas ser un aporte como una alternativa
productiva complementaria lo que podria ser una ayuda a la sustentabilidad de los

sistemas.

Los resultados del estudio evidenciaron que los actuales acuicultores rurales de
pequefia escala presentan una serie de problematicas alun no resueltas, como el
funcionamiento legal de estas y los altos costos de los insumos debido a su bajo
volumen de compra. En este sentido mediante un acercamiento a la realidad
piscicultora rural se establecid un modelo de asociatividad tomando como ejemplo un
grupo de productores de trucha de pequena escala, obteniendo un indicador

economico favorable.



ABSTRACT

There exists the need to diversify rural production in the IX region of the Chile, this is
due to the fall in the prices of traditional agricultural and forestry products due to the
various free trade agreements. In this context small-scale aquaculture is a productive
alternative which might in addition favor a suitable use of the agricultural ecosystems,

a contribution that would be able to support the sustentability of these systems.

The results of the study showed that the present small-scale farmers have a series of
problems not yet resolved, for example the legal functioning of small scale
aquaculture, and the high cost of the consumables due to low volume of consumption.
Examining the present situation of small scale aquaculture a co-operative model was
proposed among a group of small scale producers of trout, obtaining a positive

economic indicator.



I. INTRODUCCION

1.1 Problematica rural de la IX region

Frente al acelerado proceso de globalizacion y rapido crecimiento demografico, donde
los productores son cada vez mas competitivos y la modernizacién productiva en el
rubro silvoagropecuario se hace evidente, es necesario que las comunidades rurales
del pais y en general del mundo busquen alternativas complementarias a su tradicional
produccidn, ya sea ésta de subsistencia como fuente alimenticia o bien de generacién
de recursos. Estas alternativas productivas deben estar en concordancia con los
conocimientos y caracteristicas de las comunidades en cuestion. Si bien es cierto que
los tratados de libre comercio favorecen a los agricultores con tasas arancelarias bajas
(en un momento determinado estas llegaran a cero para los exportadores), es
igualmente costoso que productos tradicionalmente abastecidos por sectores rurales
nacionales se veran enfrentados de igual a igual a productores brasilefios, argentinos,
uruguayos, etc. Estos ultimos paises presentan un desarrollo tecnoldgico agropecuario
mayor que nuestro pais.

Una alternativa clara frente a esta problematica de un futuro corto plazo, es la
modernizacion y la optimizacién productiva de la actividad silvoagropecuaria, lo que
supone una automatizacién de procesos y por ende inversiones elevadas, al mismo
tiempo la “modernizacién” tiene un costo asociado referido a un uso mas intensivo de
tierras cultivables, uso indiscriminado de pesticidas y reduccidon de la biodiversidad
como una mayor necesidad de tierras cultivables, lo que iria en contra de la

sostenibilidad productiva. Dentro de este contexto la Acuicultura rural de pequena



escala pudiese ser una alternativa productiva complementaria a los ecosistemas
agricolas, que seria un aporte a la sustentabilidad de estos, puesto que los terrenos

no serian sobreexplotados.

1.1.2 éQuéeslo rural?

e Zona rural: se entiende como localidades con poblaciones menores a 1.000
habitantes, o entre 1.001 y 2000 habitantes, donde menos del 50% de la
poblacion activa se dedica a actividades secundarias o terciarias.

e Zona urbana: son localidades con poblaciones superiores a 2.000 habitantes,
o entre 1.001 y 2.000 habitantes donde mas del 50% de la poblacién se dedica
a actividades secundarias o terciarias. (Encuesta CASEN, 2000). Ademas de
contar con servicios basicos como: luz, agua potable, alcantarillado y trazado de

calles.

1.2 Analisis demografico del sector sural de la IX region

En el afo 2000 la poblacion de Chile alcanza los 15.003.753 habitantes que se
distribuyen en un 14% en la Zona rural y un 85.9% en las zonas urbanas del pais.
Entre 1990 y 2000 la participacion rural disminuyd en un 4,4 %; en términos absolutos
esto significa unas 172.000 personas en la poblacién rural del pais (CASEN 2000). Lo
anterior demuestra una clara tendencia migratoria hacia los centros urbanos del pais,

dentro de este fendmeno la IX regidn no se encuentra ausente.



Tabla N°1 Poblacion rural y urbana por zona segiin region

1990 y 2000, fuente CASEN 2000. (*IX region de la Araucania).

; 1990 2000
Region  Urbana Total Urbana Total

Rural Rural
I 93,8 6,2 100 95,6 4,4 100
II 97,9 2,1 100 98,2 1,8 100
yisg 90,5 9,5 100 92,4 7,6 100
v 67,7 32,3 100 74,1 25,9 100
4 87,6 12,4 100 91,7 8,3 100
vr 59,8 40,2 100 68,0 32,0 100
vir 54,7 45,3 100 63,3 36,7 100
viir 74,9 25,1 100 80,6 19,4 100
IX* 55,4 44,6 100 66,1 33,9 100
X 57,9 42,1 100 65,7 34,3 100
X1 65,9 34,1 100 77,9 22,1 100
XI1 92,0 8,0 100 94,5 5,5 100
RM 96,1 3,9 100 97,1 2,9 100

Total

Pais 81,5 18,5 100 85,9 14,1 100

En la tabla N°1 se aprecia una migracion hacia los centros urbanos de un 11% desde
el afio 1999 al 2000 en lo que respecta a la IX region. Asi también el los figuras N°1 y
N°2 se aprecia que la IX regidn es una de las regiones donde se presentan los mayores

porcentajes de poblacional rural.
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Figura N°1 Distribucion poblacional urbana/rural en Chile 1990.
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Figura N°2 Distribucion poblacional urbana/rural en Chile 2000.



La IX Region de la Araucania en Chile seglin el documento elaborado por el Instituto
Nacional de Estadisticas (INE 2000), direccion regional de la Araucania, indica que su
poblacion rural es de un 38.7%, o sea, unas 77.077 personas. Por lo tanto la continua
migracion de la poblacion rural hacia las ciudades, incrementa de esta forma los anillos
de pobreza periférica, delincuencia y marginalidad de las ciudades. En Chile la
poblacion rural ha disminuido desde un 16,5% hasta el afio 1992, a un 13,3% hasta el
afo 2002 (-3,2%). En la IX Regidén la migracién ha aumentado casi el doble nacional

desde un 32,6% en 1992 a un 38,7% hasta el afio 2002 (-6,4%), (INE 2002).

Dentro de la region de la Araucania un 36.5% de la poblacion total esta en situacidn
de pobreza, en su mayoria rural. El principal sector productivo rural de esta regién es

el silvoagropecuario, el cual presenta bajos niveles de reconversion.

Si bien la situacién econdmica en la IX region estaba presentando crecimientos
positivos hasta 1999, tal situacion se ha revertido, alcanzando tasas de crecimiento
negativas de (-0.9%), (-4.6%) y (-2.4%), en los trimestres de 2000. Dentro de los
sectores que han colaborado a esta baja se encuentra principalmente el
silvoagropecuario, con bajas en la produccién de un (-47%) en los productos agricolas
(INE, 2001), fendmeno que afecta principalmente a las poblaciones rurales de la IX

region.



Dentro del pais los indices de indigencia y pobreza mas altos son registrados en la IX
Region, con un 13,6% Yy un 34,9% respectivamente. Siendo la VIII region la segunda
con los registros mas altos de estos indices, con un 11,8% y un 30,8%

respectivamente (INE, 2001).

Otro punto es el aumento de la dependencia de los campesinos para obtener mejoras
en su seguridad alimentaria, otras formas de obtencion de ingresos y en general
mejora su calidad de vida, para lo cual la utilizacion de fertilizantes es cada vez mayor
y por ende al aumentar su demanda su precio también crece, lo mismo ocurre con las
semillas cada vez de mejor calidad y los pesticidas. Drenando y sub-utilizando los
terrenos y humedales destinandolos para la obtencion de granos reduciendo el bosque
con el fin de adquirir madera, como es el caso de las comunidades de Lonquimay, que
se ve acrecentada por la necesidad del campesinado a incorporar bienes de consumo
masivo, dejando de lado la seguridad alimantaria, por lo cual se han subutilizado los

recursos naturales propios de la region (Gaete F., 2004).



I1. OBJETIVO DEL ESTUDIO

2.1 Objetivo general

e Desarrollar un modelo productivo econdmicamente viable de cultivo de truchas

para el sector rural en la IX Region.

2.2 Objetivos especificos

e Formular propuestas a las principales problematicas al desarrollo de las

pisciculturas rurales en la IX region.

e Anadlisis del desarrollo y situacion de las Pisciculturas rurales de la IX region.



III. HIPOTESIS

Hi= La creacion de un modelo productivo econdmicamente viable de cultivo de

truchas para sectores rurales, es posible.

Ho = La creacién de un modelo productivo econdmicamente viable de cultivo de

truchas para sectores rurales, no es posible.



IV. METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

4.1 Investigacion indirecta

Dentro del presente estudio se considerd un analisis histérico y de la situacién actual
de la acuicultura rural mundial y en especial el referente a las pisciculturas rurales de la
IX regidn, por lo tanto no se ajusta a un tipo de investigacion experimental clasico, ya
que no se realizd una manipulacién arbitraria de las variables en estudio, es mas bien

un estudio cualitativo.

Se efectud un disefio no experimental de investigacion, ya que el realizado fue uno de
tipo conocido como Transeccional Descriptivo, el cual se realiza recolectando datos y
describiendo la situacion del momento respecto a la problematica en estudio, la cual en
este caso se refiere a las Pisciculturas rurales de pequefia escala de la IX region.

(Hernandez, 1989).

Dentro de los objetivos del analisis de la situacion o estado del arte de las pisciculturas

rurales en la IX region estan:

A.- Determinar un Modelo productivo econdmicamente viable para la produccién de
truchas en las zonas ruarles de la IX region, en base a la informacion recopilada y de

acuerdo a la realidad rural.



B.- Aportar con informacion de primer orden respecto a la situacion de la acuicultura

rural en la IX region.

4.1.2 Fuentes de investigacion indirecta

En la realizacion del estudio se utilizaron principalmente técnicas de investigacion
exploratorias con informacidon primaria y secundaria, de tal manera que la informacion
fuese recogida de manera facil y que a su vez presenten validez. Las técnicas
exploratorias se caracterizan por ser menos formales, mas flexibles y de menor costos
que las formales, por lo que sdlo pretenden explorar, describir y proyectar una
situacion dada, determinada por el objeto de estudio (Osses, 1998).

Dentro de este tipo de investigacién cabe sefialar que las técnicas utilizadas en este

estudio fueron las siguientes:

4.1.3 Revision bibliografica

Se realizd una exhaustiva investigacion bibliografica del tema, dentro de la cual se
considerd la revision de los antecedentes presentados en diferentes foros, mesas de
trabajo y publicaciones realizadas por la FAO. También reportajes incluidos en la
revista Aquanoticias, Talleres de Acuicultura Rural realizados en la Universidad Catdlica
de Temuco. Recopilacién de informacion desde el Servicio Nacional de Pesca
(SERNAPESCA), a su vez se recopild material informativo desde la Red o INTERNET

especificamente de la red ARPE e Informacidn entregada por el Sefior Adolfo Troncoso,



uno de los iniciadores de las Pisciculturas rurales en el sector de Loncoche y

probablemente en la IX region.

4.2 Investigacion directa

4.2.1 Visitas a terreno y encuestas

Se elabord un cuestionario tipo o encuesta (ANEXO N°1), en el cual se buscd obtener
informacion de primera fuente respecto al estado de las pisciculturas de boca de sus
propios duefios o actores principales. Esta encuesta fue elaborada en base a preguntas
de facil comprension para los encuestados, ya que se considerd el nivel cultural al cual
estaba referido dicho estudio. Dentro de esta encuesta se consideré el area de
motivaciones, inversiones, financiamiento, manejo técnico y destino de la produccion.

Esta encuesta en terreno fue realizada en los meses de verano del 2002.

La eleccion de las pisciculturas encuestadas se realizd de manera directa, vale decir, se
tomd una muestra de los mayores focos productivos de la zona como es el caso de la
comuna de Loncoche, pero asi también de los sectores de pisciculturas rurales
productivos bajos como es el caso de la zona de Lonquimay y Curarrehue de manera
que se obtuvo un espectro amplio y variado de la situacion. Otro punto a considerar es
la no formalidad de varias de estas pisciculturas. El uso de este tipo de muestra se
justifica en que la eleccidn de los hechos no depende de la probabilidad, sino de

causas relacionadas con las caracteristicas propias del estudio.



En relacién al nUmero muestral minimo, éste se determind en base al catastro del
SERNAPESCA, el cual establece el funcionamiento en la fecha de muestreo de 12
pisciculturas de pequefia escala en al IX region, aunque el nimero en funcionamiento
era mayor por lo que se recopild informacidon de las otras pisciculturas. Estando ellas
en su mayoria ubicadas en la Zona de Loncoche, Lonquimay y Curarrehue. Utilizando la
formula de nimero de muestreo (Hernandez, 1998) se obtiene:

n= n"/(1+n’/N)

, donde

N = Tamainio total de la poblacion. (12 pisciculturas rurales segin SERNAPESCA)

n “=Tamafio de la Muestra sin ajustar, lo que es igual a n "= §2/ V?

Donde S ?= p (1-p); siendo p el nivel de confianza que se la asigné al estudio, el
cual fue de un 0.95y V? es el cuadrado del error estdndar que en este caso fue de
0.3.

Entonces tenemos:

S§? = (1-0,95)%0,95 = 0.047

V? = (0.03)?

n’ =0.047/0.009 = 52.7

n=527/(1+52.7/12)

n = 9 Pisciculturas

Se realizaron también encuestas a los compradores o consumidores de truchas

(Oncorhynchus mykiss) de la IX region, asi como también a los proveedores de estas



pisciculturas lo cual proporcioné valiosa informacion para realizar un analisis de costos.
Otros organismos tales como ONG ‘s también fueron entrevistados, estos en su rol de
apoyo a los sectores rurales, tal es el caso de SEPADE (servicio evangélico para el
desarrollo) , esto para obtener un espectro mas amplio de la situacion de las
pisciculturas.

Las muestras no probabilisticas, también llamadas dirigidas, suponen un procedimiento
de selecciébn informal y un poco arbitrario, que requieren no tanto una
representatividad de elementos de poblacion, sino una cuidadosa y controlada
seleccion o eleccion de los individuos en estudio con ciertas caracteristicas
especificadas previamente en el planteamiento del problema (Hernandez, 1998). En
base a lo anterior se obtuvo informacién de las pisciculturas rurales de pequena escala
mediante una seleccién arbitraria, y en relacién a los costos de cada entrevista, pues

los recursos fueron limitados.

4.3 Analisis de la informacion recabada

La informacion recabada fue orientada a la obtencion de variables tanto cualitativas
(motivacionales, experiencia y Manejo técnico). Como cuantitativas, (inversiones,
Capital de trabajo, Financiamiento y destino de la produccion). Lo anterior arrojé
informacion referente, principalmente a la capacidad productiva, y potencialidades de
mejoras en esta area, ademas de la visualizacién de una posible solucién o nicho de

mercado especifico para una diferenciacion de la produccidon de dichos productores,



siempre teniendo clara la visidn social y cultural de la muestra en estudio. Dicha
informacion fue sometida a un analisis estadistico, utilizando para ello recursos graficos

y funciones estadisticas (promedio, porcentajes y desviacion estandar).



V. ANTECEDENTES

5.1 Desarrollo de la acuicultura en el mundo, reseia Historica

Tan pronto como los humanos se asentaron en cualquier lugar en particular,
comenzaron con el proceso de domesticar los animales que encontraron alrededor de
ellos para el uso como bestias de carga y como fuentes de comida. Los peces, y otros
productos de aguas naturales, siempre han sido un aliciente para la domesticacion tan
pronto como fuese posible. Por lo que la historia de la acuicultura se remonta a miles
de afos atras, dentro de los hitos mas importantes de la historia de la acuicultura se

destacan:

> En el ano 3500 AC los chinos cultivan carpa en estanques en granjas donde

se cultivaba también el gusano de seda.

» 2500 AC Pinturas en tumbas egipcias muestran peces, probablemente

Tilapias, mantenidas en estanques hechos por el hombre.

» 1135 AC Wen Fang, frecuentemente llamado el primer agricultor de peces,
construye estanques, mantiene y alimenta peces, obteniendo crecimiento y

conservado registro del comportamiento.

> El 800-500 AC Los mayas cultivaron peces en sus sistemas de regadores

extensivos.



475 AC Fan Li, un estudioso chino, publica el mas antiguo documento conocido

de piscicultura, es decir, el primer tratado de acuicultura.

100 DC Los romanos empiezan a importar carpa del rio Danubio para

cultivarlos en estanques hechos por el hombre llamados "los viveros de peces".

400 DC los polinesios en Hawai desarrollan sistemas de estanques, en los
cuales se cultivan especies marinas y dulceacuicolas para su propia

alimentacién. También desarrollan el cultivo integrado, el cultivo planta - pez.

600 DC Los visigodos contintan practicas de piscicultura de los romanos. Los
monjes transmiten el cultivo de carpas en estanques, el que se expande a

través de Europa.

600-900 DC los chinos desarrollan el policultivo, es decir, el cultivo de mas de

una especie de pez en un mismo estanque.

Siglo XII. La iglesia catdlica sanciona varios dias de ayuno sin carne a la
semana. El cultivo de peces en estanques se vuelve comun en haciendas a todo

lo largo de Europa.

1763 Stephan Jacobi publica resultados de un trabajo hecho en Alemania
ocupandose de la propagacion artificial de varias especies de peces de agua

dulce. Perfecciona técnicas usadas en la fertilizacién artificial de trucha.
1852 el primer criadero comercial de la trucha se establecié en Francia.

1853 la primera fertilizacion artificial de trucha en los Estados Unidos.



> 1856 V.P. Vrasski, de Rusia, perfecciona la fertilizacion via seca del huevo de

trucha.

La anterior linea cronoldgica demuestra la antigiiedad de la practica acuicola en el
mundo como fuente de alimentos, por lo que es de suponer que la baja tecnologia de
los sistemas de cultivos no ha sido un impedimento para el desarrollo y la permanencia
en el tiempo de esta practica tal es el caso de China, India y otros paises asiaticos en
los cuales La acuicultura rural de pequena escala ha presentado una larga historia
a través del tiempo, logrando ser un exitoso sector optimista respecto de prospectos
de modelos de desarrollo generados en los Ultimos afos. La precisa naturaleza del
fracaso de proyectos de este tipo en otros lugares del mundo es compleja, de todas
formas ciertos factores son caracteristicos: la renuencia de los criadores de adoptar
nuevas tecnologias, la tendencia de abandonar los estanques disminuyendo asi la
optima productividad y la pobre sustentabilidad de crecimiento de los proyectos de
acuicultura, el alejamiento de la asistencia externa produce un estancamiento de los

proyectos, todos estos problemas afectan el nhormal desarrollo de la acuicultura rural.



Actualmente la pesca de captura y la acuicultura como suministros de pescado para la
alimentacién son los mas altos, siendo importantes para la seguridad alimentaria
mundial, pues proporciona mas del 15% del suministro total de proteinas animales
(Figura N° 3). El mayor productor es China con 24,6 millones de toneladas producidas
por la acuicultura, lo cual se estima que representa un suministro de 25 kilos per

capita.
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Figura N°3. Produccion mundial de la pesca y la acuicultura, fuente FAO 2002.

Al contrario de lo que sucede con la pesca de captura, la produccidn de la acuicultura
ha seguido creciendo sensiblemente. No incluyendo a China, la produccién acuicola
mundial crecid en un 5,3%, un tanto menor que en los afios ochenta que lo hizo en un
7,1%. A pesar de lo anterior se estima que la acuicultura continda teniendo un

potencial en diversas zonas y en relacién con muchas especies.



Las predicciones referentes a los limites maximos de pesca de captura, los cuales se
hicieron a comienzos de los afos setenta se confirman cada vez mas. Aunque existe
una preocupacion creciente en la FAO respecto de confiabilidad de las estadisticas, las
cuales son la base esencial para una correcta planificacion u ordenamiento de temas
pesqueros Yy acuicolas. En este sentido la FAO reconoce una falta de informacién
frecuente en temas como la pesca de subsistencia y cultivos en pequena escala,
como ocurre en muchas aguas continentales, esto contribuye al fracaso en la
ordenacion y en la adopcion de politicas encaminadas a evitar la sobreexplotacion, la
reduccidn de las poblaciones y el aumento de la inseguridad alimentaria y la pobreza

rurales (FAO, 2002).

En oposicidn a los cultivos terrestres de explotacidn, en los cuales el gran porcentaje
de la produccién se obtiene de un niumero limitado de especies animales y plantas, en
el 2000 se cultivaron mas de 210 especies de plantas y animales acuaticos (Figura N°
4). Esta enorme diversidad se debe en gran parte al enorme nimero de especies que
puede adaptarse mas facilmente a las diversas condiciones de produccion existentes

en los distintos paises y regiones del mundo.
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Figura N° 4. Produccion mundial de la acuicultura: proporcion de grupos de
especies por ambientes en 2000.

En Asia China predomina la produccion de la regién, ya que la acuicultura China
representa el 49% de la produccion global, y el 30% del valor o ingreso monetario.
Esto es debido a que la acuicultura China es resultado de una produccién de productos
baratos y de autoconsumo. En otros sectores de Asia tales como Tailandia, Indonesia y
Filipinas predominan ciertos productos como el camaron, el cual presenta un valor mas

elevado, lo que en definitiva eleva los ingresos relativos a la acuicultura en la region.



Sin embargo este tipo de cultivo estaria afectando a algunos sectores productivos,

debido al dafio ecoldgico.

Un cuadro similar se presenta en Latinoamérica que muestra una gran
expansion en lo referente a la acuicultura, en términos de valor y volumen productivo.
El volumen se incrementd en cerca de un 180% durante el periodo 1984-1992, lo que
significa el 2,3% del total global. Los mayores productores son Ecuador con un 36% y
Chile con un 21%. Chile ha sufrido una gran expansién, pero ésta ha sido

predominantemente liderada por el cultivo de Salmon.



5.2 Ventajas comparativas de la acuicultura como actividad complementaria

econdmicamente viable para algunos sectores rurales

Como es sabido los recursos pesqueros marinos y de agua dulce pareciese que
atraviesan por una situacién bastante critica, los indicadores muestran que se ha
llegado a los limites maximos de explotacion, y se piensa que no hay perspectiva de
que pudiesen aumentar. No obstante la demanda por alimentos acuaticos sigue
creciendo, es aqui donde la acuicultura ha empezado a llenar esta demanda. Al
contrario de la pesca, la acuicultura ha ido en un sostenido aumento, creciendo cerca
de un 5% entre los afios 1950 y 1960, un 8% en los afos setenta y ochenta, y en mas
de un 10% desde 1990. De paso la acuicultura ha contribuido a la generacién de
empleos, en el afno 2000 unas 9 millones de personas trabajaron de forma directa o

indirecta para la acuicultura (FAO, 1999).

En la IX regidon se encuentra una de las reservas mas importantes de agua dulce del
pais, alrededor 25% del total, presentandose con una amplia disponibilidad y con
buena calidad. Esta es una ventaja comparativa para el surgimiento de pisciculturas

rurales en la region, (Dantagnan y col. 2000).

Se estima que los cuerpos de agua, rios, esteros, arroyos y vertientes disponibles para
pisciculturas rurales, representan un potencial piscicola para mas de 10 mil pequefos

productores. La piscicultura rural de truchas (O. mykiss) en los sectores rurales en



situacion de pobreza significa un aporte importante para el mejoramiento de la calidad
de vida de las comunidades que la practican, como una actividad complementaria.
Paralelamente, la intendencia de la IX regién, en el documento “estrategias de
desarrollo regional 1995-2000” ha establecido dentro de los programas de diversidad
de la economia regional, la practica de la Acuicultura como una atractiva alternativa de
desarrollo (Dantagnan et al, 2001).

Dentro de las ventajas comparativas a considerar para el desarrollo de esta actividad

en la IX region se destacan:

e Las ventajas hidroldgicas y climatoldgicas que presenta la IX region.

e La posibilidad de abastecer una demanda insatisfecha de alevines en la X region.

e La produccion de trucha (O. mykiss) organica debido a las bajas densidades
utilizadas en los cultivos rurales.

e Una poblacion rural dispuesta a desarrollar actividades que signifiquen una mejora
econdmica para sus familias.

e La necesidad de contar con una alternativa productiva diferente a Ia

silvoagropecuario.



5.3 Posibles efectos de la ARPE (Acuicultura de pequena escala) sobre las
comunidades rurales

Corto plazo

Contribucion Econdmica

Seguridad Alimenticia

Mejora de la Nutricion

Proteccion del medio ambiente

Uso Mdltiple del Agua

Seguridad de Asentamiento para Agricultores y sus Familias

Mediano plazo

Participar en el mercado de los productos de pesca, contribuyendo a la

diversificacion de los ingresos familiares.

Proteccion de los recursos acuicolas.

Generar informacion verificable de la produccion acuicola de pequefia
escala.

Largo plazo

Capacidad de los agricultores para vender sus productos sin

intermediarios

Mejorar condiciones ecoldgicas y mantener la biodiversidad utilizando

técnicas sostenibles

Depender menos de la asistencia técnica exterior

Generar experiencias locales de acuerdo con el uso eficiente de los

recursos y compatible con la tradicion cultural y prevencion ecoldgica.




La ARPE cuando es integrada dentro de las actividades agricolas es un medio para
diversificar la produccion o incrementar la productividad a través de una mejor

utilizacién de los recursos de la granja: agua, tierra, fuerza de trabajo y equipo.

La degradacion del medio ambiente se ha convertido en un gran problema con efectos
sobre la sostenibilidad del recurso base. La integracion de la agricultura y acuicultura
puede tener un impacto positivo en la sostenibilidad ecoldgica de los sistemas de

produccion.

Sin embargo, pese a las ventajas comparativas antes expuestas, el desarrollo de esta
actividad se ha visto frenada por las diferentes problematicas a que se enfrentan los
pequefos piscicultores rurales de trucha (O. mykiss) en la IX regién. La piscicultura
rural de trucha en la IX regidn, generalmente se desarrolla en explotaciones de
pequeio tamano, técnicas sencillas y con pocas expectativas de comercializacion (Van
Brackel, 2000).

Los problemas mas importantes a solucionar son:

e Los altos costos en los alimentos.

e La falta de canales de distribucién.

e Carencia de infraestructura para generar valor agregado.

e La ausencia de una normativa expedita y de acuerdo a la realidad rural.

e Falta de profesionales especializados en el area.



Todos los anteriores problemas responden a una problematica mayor de indole
estructural, en donde es necesario reconsiderar que el contexto rural es diferente a
uno estrictamente industrial, por lo cual a/ concepto de eficiencia financiera se le
debe compatibilizar con un concepto de eficacia social, al primero le son
propias las evaluaciones de factibilidad técnico-financieras pero al segundo, la
autogestion alimentaria e indicadores a escala humana. Sin embargo si se desea
mantener el concepto de diversificacion de productos, y obtener una adecuada
recompensa por los aportes o esfuerzos realizados en la produccion de un plantel o
grupo de peces, es que se debe realizar una propuesta equilibrada de ambos
conceptos, aunque esto es dificil de conseguir se deben realizar los primeros esfuerzos

hacia un concepto mas econémico-viable.

Basandose en los problemas presentados anteriormente, surge la necesidad de
generar un modelo productivo econdmico-viable de cultivo de truchas rural o de
acuicultura tipo II para la IX region, que se ajuste a la realidad de estas poblaciones y
que sea aprovechado como un instrumento complementario de desarrollo social y

econdmico de las poblaciones rurales.



5.4 ANTECEDENTES DE ACUICULTURA RURAL DE PEQUENA ESCALA

Dentro de las definiciones aclaratorias en lo que se refiere a la acuicultura rural es
necesario destacar diferentes puntos de vista presentados por diversos investigadores,

los cuales se exponen a continuacion:

5.4.1 Acuicultura tipo 1y tipo II
La acuicultura puede clasificarse en rural e industrial. La acuicultura que
tradicionalmente se ha llamado rural, puede dividirse a su vez en dos tipos bien

diferenciados: Tipo I y Tipo II.

La acuicultura tipo I es también conocida como la acuicultura de los mas pobres, lo
que se conoce en gran parte como acuicultura de subsistencia, pero que también llega
a incluir a los productores que no consumen todo lo que producen, y pueden
comercializar de forma bastante simple sus excedentes entre vecinos y pequenos
mercados cercanos a la granja (Martinez, 2000), ademas esta escasamente integrada
con otras actividades de la granja, haciendo de éste un modelo de acuicultura
marginal. La acuicultura de subsistencia se inicia en Latinoamérica en los afios 50 y 60
los primeros intentos dados en este sentido fueron dirigidos a los agricultores mas

pobres para mejorar su estado nutricional y secundariamente para mejorar los



ingresos. Los primeros estanques fueron construidos en tierra con una capacidad de
500 m? excavados a mano. (Lovshin, 1999).

Lovshin (op. cit.) hace referencia a los agricultores o acuicultores de subsistencia,
pero este término dentro del entorno socioecondmico de la IX regién y de Chile es un
tanto ambiguo, puesto que esta referido principalmente a grupos sociales en los cuales
existe una total falta de recursos, es decir, en extrema pobreza lo cual es valido para
zonas centroamericanas o bien Africanas, es por lo tanto necesario aclarar este término
que muchas veces esta unido a la acuicultura de tipo I, pero que no es el caso de la
regiobn aunque si comparten ciertas caracteristicas. Dentro de las principales
caracteristicas de los agricultores de subsistencia o acuicultura tipo I se

destacan:

e No obtienen préstamos bancarios.
¢ Nivel educacional bajo o ninguno.

¢ Sin vehiculos.

Ademas podemos enmarcar a los acuicultores tipo I en relacién a que la mayoria
tienen terrenos pequefos donde deben a veces construir estanques en tierras
productivas. En los proyectos comunitarios donde la tenencia de los estanques es de
uno de los miembros suelen presentarse problemas entre los participantes, esto a raiz
de una mala administracién por parte de personas sin la capacidad administrativa o de

solucién de este tipo de situaciones o simplemente por la inexistencia de una



administracion. Las tierras donde se constituyen los cultivos deben presentar una
topografia adecuada que permita la construccion de estanques con abastecimiento de
agua por gravedad y con buen drenaje de los estanques, ademas el suelo debe ser

capaz de retener el agua y evitar pérdidas.

En relacidon a las caracteristicas del agua utilizada (Len Lovshin, 1999) establece que
los acuicultores de subsistencia deben tener una cantidad de agua suficiente para
mantener los estanques llenos todo el afio, y permitir a la vez el correcto drenaje de
los sistemas de cultivo. En el caso de la IX region en Chile esto pareciera no ser un

problema, debido a la buena disponibilidad y caracteristicas de las aguas en la region.

Una de las mayores problematicas a las que se ven enfrentados los acuicultores tipo
I esta en relacion a la disponibilidad de alimento, debido al alto costo de este, que en
el caso del cultivo de salmonidos puede llegar a presentar el 60% de los costos totales
de produccion, es por ello que una de las soluciones a la problematica de la acuicultura
rural es la reduccién de los costos mediante el reemplazo de dietas de salmdnidos por
productos propios de la granja y las cooperativas ya que se reducirian los costos del
transporte al traer una gran cantidad en pocas ocasiones, y no demasiados viajes con

poco alimento. Esta observacion es también valida para los acuicultores de tipo II.

La obtencion de semilla presenta varias similitudes con la situacién del alimento,

debido principalmente a que los acuicultores tipo I y tipo II obtienen los alevines de



fuentes poco confiables, es decir de dudosa calidad, y con altos precios por la compra
de bajos volimenes. Aunque los del tipo II pudiesen en algunos casos mantener

reproductores, ya que presentan caracteristicas técnicas un tanto mas elevadas.

Los acuicultores rurales tipo I también trabajan fuera de la granja estacionalmente

para ganar un sueldo adicional.

Este tipo de acuicultura esta acorde con una realidad social de extrema pobreza, por
lo que vale definir el vocablo subsistencia, el cual esta referido justamente a una
produccidn que pueda suplir las carencias alimenticias de una familia, este caso es
raramente visto en nuestro pais.

En los afios 80 y 90, los gobiernos restringen la ayuda a la acuicultura de subsistencia,
y benefician a los productores de pequefa escala con ingresos medios, y una

acuicultura de gran escala con altos ingresos y dedicada mas bien al sector exportador.

La Acuicultura rural tipo II es conocida como aquella de los menos pobres, y sus
usuarios tienen cierto grado de solvencia econdmica y capacidad empresarial. Son
campesinos medios que anexan la acuicultura al complejo de actividades

agropecuarias que normalmente practican en su explotacion. Aln cuando es posible
que no llegue a comercializarse la totalidad del producto, se supone que la actividad
tiene que ser rentable de acuerdo con un andlisis costo beneficio, para que pueda ser

incluida dentro de esta categoria (Andrade, 2002).



Otra definicion: "La acuicultura de tipo II se caracteriza por una mayor
disponibilidad de recursos y conocimientos técnicos del productor, estd orientada a
producir principalmente para el mercado y resulta atractiva porque puede constituir
una parte importante de la actividad de la granja" (Informe Taller Regional Acuicultura
Rural Pequefia Escala En América Latina, Temuco, Chile,1999). En ambas definiciones se
establece que la acuicultura rural de tipo II presenta mayores recursos y un norte mas

comercial. Algunas de las caracteristicas de los Acuicultores tipo II son:

e La tierra les pertenece.

e Sus unidades de cultivo estan construidas por maquinas.

e El principal objetivo de la produccidén es mejorar la rentabilidad de sus tierras, y
como segunda opcidn esta la seguridad alimentaria.

e Los cultivos principales son truchas vy tilapias, dependiendo del sector.

e Se usa alimento para los peces

e Pocos peces son consumidos por la familia.

e La mayoria de los peces se vende fresco.



Los Acuicultores industriales con altos beneficios son aquellos que ocupan el
segmento mas alto de la poblacidn, es decir, de un status socioecondmico alto, y cuyas

principales caracteristicas son:

e Cultivan peces para exportacion.
e Venden principalmente a los supermercados.

e Altos inputs y altos outputs.

El poco rendimiento entregado por el modelo del Tipo I ha dado como resultado un
abandono de los cultivos, mientras que el modelo del Tipo II puede presentar mayor
éxito si se trabaja adecuadamente en la identificacion de los grupos sociales en

beneficio.

El término acuicultura esta referido a distintos rangos de practicas, en diversos

lugares o escenarios con variados contrastes, potenciales y objetivos.

Ahora de acuerdo con FAO (Organizacién de las Naciones Unidas para la agricultura y
la alimentacion), acuicultura es: “El cultivo de organismos acuaticos, incluyendo peces,
moluscos, crustaceos y plantas acuaticas”. Esto esta referido de igual forma a cultivos
de alta escala, es decir altos “input” y altos “output "s”, lo que significa altos insumos y
altos egresos (cultivo industrial), y a cultivos de pequefa escala, bajos “input’s” y

bajos output’s de peces cultivados lo anterior no sélo esta descrito a las muy



diferentes técnicas de cultivo, sino que al objetivo perseguido por ambas instancias el
cual es muy diferente. El primero busca como objetivo principal la generacion de
ingresos altos, en cambio el segundo busca la seguridad alimentaria, y de paso
diversificar su produccion. Para muchos de los que adoptaron el tipo de acuicultura
rural de pequefa escala, esta es una alternativa secundaria a su produccion principal,
proveyendo una fuente extra de alimento. También en este sentido, la acuicultura

puede ser integrada a otro tipo de cultivos.

La acuicultura costera que esta bajo el término de pequefa escala, esta destinada a
propositos de semi-subsistencia, sin embargo, la acuicultura costera y la continental
presentan un numero significante de diferencias técnicas y sociales. Principalmente
debido a la gente, en el caso de la acuicultura costera ya que presentan una mayor

asociacion con la pesca que con el cultivo.

Este término requiere de alguna aclaracién, ya que la acuicultura generalmente cubre
un alto rango de actividades y sistemas de cultivo. Este rango va desde el cultivo
industrial intensivo que tiene por fin Ultimo el retorno monetario o financiero, hasta el
cultivo a pequena escala, el cual es una parte integral del desarrollo rural (Martinez,

FAO doc. 2000).

La acuicultura rural de pequefia escala es adoptada por muchos campesinos como una

forma de actividad secundaria. Esta puede ser integrada con otros cultivos



potenciandose unos a otros. La acuicultura rural de pequena escala tiene el potencial
de incrementar la seguridad alimentaria mundial, esto tiene un aspecto importante
dentro de diferentes areas, suplemento de ingresos y la fuente extra de alimentos.

Resumiendo, la acuicultura rural esta dividida en dos grupos:

o El primero esta referido principalmente al sector con mayores recursos dentro
del sector rural, no llegando a ser por ello industrial, pero con un énfasis claro en el
desarrollo de su proyecto hacia algo mas rentable, lo que para lograrlo registran una

alta inversién, altos ingresos y esperados altos retornos.

o El segundo sector o de los mas pobres esta caracterizado por una necesidad de
producir alimento o fuentes de proteina extra, con un bajo nivel de inversion, bajos

retornos y un fuerte en énfasis en la seguridad alimentaria.

En la siguiente tabla N°2 compara los tres tipos de acuicultura existentes Tipo I, Tipo

IT y la Industrial.



Tabla N° 2. Comparacion de las caracteristicas de acuicultura tipo I (de

subsistencia); tipo II (Comercial rural) y acuicultura industrial para el

Caracteristica

cultivo de truchas.

Acuicultura Tipo I

Acuicultura Tipo 1T

Acui. Industrial

Alimento Pelletizado No Si, comercial Si, comercial
Unidades de Cultivo Tierra Tierra 0 Mamposteria Cemento o Fibra
. A veces Hay Hay (estructura tipo Salida A través de
SHIE G LT (Superficial) Monje o tubo) Tubos telescdpicos.
Nivel De Agua No regulable Regulable Regulable
Vaciado de Estanque Utilizando Bombeo A IS de_: tubos o A_trayes de tubos,
monjes guillotinas o canales
Tasa de Cambio Minima o ninguna Importante 2 a 0.5 Por hora
Alimento Alternativo shlestosidelalimentos No No
de la casa
Alimento Generado -
Si, insectos No No
en el Estanque
Caudal de agua Nula o Minima Importante Buena
Densidad de Cultivo Baja Media-Alta Alta
Produccion Baja Media-Alta Alta
Objetivo Consumo Familiar y | Principalmente Corr_wc.araal S6lo Comercial
venta de Excedentes y consumo Familiar
Conocimiento en el Minimo pero Medio Alto en Funcién de Alto, con Personal
Manejo necesario la Produccién Técnico calificado.
Retribucion - Necesaria Para que sea | Alta y necesaria para
P Minima ) o
Economica viable su viabilidad
CostosiEconomicas Minimos Medios-Altos Altos
del manejo
Impacto Ambiental Minimo o Ninguno Bajo-Medio en fL.",]C'on Medio-Alto en fu_r]aon
de la produccion de la produccion
Integracion con
Otras Actividades Alta Media No existe
Rurales
O aa el Muy Bajo Medio Alto Alto
por Pez
. Dentro de los Corto, debido al
Tiempo de a . . .
> Largo Parametros de cultivo mejoramiento de las
Produccion

intensivo

dietas y condiciones

Tamano del Pez

Generalmente grandes

Generalmente peces de

De acuerdo a la

Producido mas de 1 Kilo tamafo de mercado demanda de mercado
Canales de . . ,
L, P No necesarios Necesarios Necesarios
Distribucion
Venta Famila/Trueque/venta éVenta? Solo Venta




5.5 Antecedentes de la acuicultura rural de pequena escala, una mirada

global

La acuicultura rural de pequeia escala se desarrolld en lugares de Asia sin una
promocion relevante por miles de afios, en China la acuicultura presenta una historia
de mas de cuatro mil afios, otros paises como Vietman y Filipinas presentan una
historia de poco mas de 300 afios, esto es debido basicamente a la amplia variedad de
sistemas de cultivo, los cuales estan de acuerdo con el entorno medioambiental, social
y econdmico. En general, a través de la promocion de la acuicultura rural de pequefia
escala se podria obtener un retorno en cuanto a la integracidon de los recursos, en las
regiones de Latinoamérica, Sudafrica y Sahara (Harrison, en FAO, 1996). En estas
regiones, los gobiernos y los aportes internacionales han procurado activar la
promocion de la acuicultura rural de pequeia escala, pero por un tiempo relativamente
corto en comparacion con las centurias que esta actividad se ha promovido en regiones

asiaticas.

En Latinoamérica, el desarrollo de la acuicultura rural a pequena escala es
caracterizado por un muy diferente contexto politico y sociocultural, una practica
comun para la promocion de la ARPE (Acuicultura Rural de Pequena Escala) ha sido
subsidiar la produccion por parte de los gobiernos, creando los estimulos necesarios
para la autonomia de los proyectos (AQUILA II 1994). La extensidn de los proyectos

en Latino América se estanco por una falta de fondos operacionales y de transporte.



La falta de experiencia y de extension en el trabajo, la carencia de claridad para
identificar los grupos sociales a ser ayudados, ademas de un bajo entendimiento de las
culturas vy tradiciones, sumado a la ausencia de claridad para identificar y justificar la
sustentabilidad econdmica de la actividad, se conjugan como las causas de los

fracasos de estos proyectos. (AQUILA II 1994; 127)

En vista del fin de la asistencia externa para el desarrollo de la acuicultura, emerge un
familiar patron de comportamiento: una substancial reduccion de la actividad, y una
falta de mantencion de los peces en cultivo. Un ejemplo claro lo presenté Guatemala,
cuando se produjo un masivo abandono de los cultivos, debido a la conclusién del
Programa para la Extension y desarrollo de la Acuicultura en 1979. Similares reportes
se han presentado en paises tales como Paraguay, Honduras y El Salvador, si bien es
cierto estos paises presentan un escenario socio politico muy diferente al de Chile, el
abandono de sistemas de cultivos que pudiesen satisfacer la carencia de alimentos no
es justificable, lo que hace pensar en motivos culturales mas fuertes, (COPESCAL,

1991), aunque esta no es la realidad actual, al menos en Honduras a nivel industrial.

Recientemente los gobiernos de estas regiones e instituciones donantes han reducido
sus aportes hacia la pequefia acuicultura y su desarrollo. Ahora la mayoria de las
instituciones donantes de la pequefa acuicultura, son instituciones no
gubernamentales. Un ejemplo claro: en Sub-Sahara Africano se ha producido una

reduccion de los aportes fiscales al desarrollo de la Acuicultura a pequefia escala,



tomando mayor fuerza los aportes de instituciones no gubernamentales, este ejemplo
puede ser comparado también en el caso de Chile, con lo ocurrido en la Zona de
Lonquimay, donde la agencia EZE de Alemania aporté con los fondos para el
seguimiento del desarrollo de esta actividad en las Zonas cordilleranas de la IX region.

(Aravena, 1996)

5.6 Asistencia al desarrollo de la acuicultura rural de pequena escala

De acuerdo a la informacién suplida por las instituciones donantes y colectadas
en el Sistema de informacion de proyectos pesqueros (FIPIS), informa que entre
1988 y 1993, mas de 440 proyectos en Acuicultura fueron iniciados, con mas de

US$910 millones distribuidos en los diferentes proyectos.

En seis afios desde 1994, la proporcién de toda la ayuda hacia la acuicultura en
Asia fue del orden del 74% al 80% del total, asimismo en Africa el aporte fue de un
11% al 15% del total mundial de aportes. La proporcidon de aportes en Latino-América
ha presentado un estancamiento, por lo cual ésta se ha mantenido estatica en sélo un
5% del total (Figura N°5). En general de todos estos proyectos, el 39% fue de
aportes bilaterales, y un ulterior 35% multilateral. Cerca del 18% de los proyectos
fueron ejecutados por la FAO. Sin embargo en términos monetarios, el 72% la ayuda
para acuicultura fue proveida por los bancos, con un 16% de aporte bilateral, y un 6%

de donantes multilaterales.



Distribucion Aportes a la Acuicultura
Fuente FAO, 2000.
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Figura N° 5. Representacion de la distribucion de aportes

realizados a la Acuicultura en diferentes continentes.
A pesar de la cantidad de aportes realizados hacia la pequefa acuicultura rural, cabe
destacar que un analisis realizado por FAO apunta que la mayoria de los fracasos
revisados en mas de 56 proyectos de esta indole coinciden en una baja o nula
evaluacién lo que se denominan post-proyectos, lo que también se conoce como feed-
back. (Harrison, FAO;doc 1996). Esta nula post-evaluacion motiva a que el autocontrol

de los proyectos y por ende al abandono de tales se incremente de modo sumo.

Si bien es cierto que la post-evaluacién es importante para la continuidad del
proyecto, lo es también la pre-evaluacion de los grupos en cuestion. Mediante esta
modalidad se estableceran: Primero la creacion de una tipologia de los diferentes tipos
de operacion de la acuicultura. Desde ese punto se tomaran decisiones acerca de

cdmo, cuando y por que trabajar, es decir, arroja las directrices del proyecto, un punto



relevante dentro de esta evaluacidon es la definicion o caracterizacién del grado de
orientacion comercial que se quiere perseguir, con un foco a generar un potencial
desarrollo en el crecimiento del proyecto con la adicidon de muchos recursos y con una
vision empresarial social. Esta visidon empresarial de la acuicultura con un énfasis a la
eficiencia y eficacia, a intensificar la produccion y un incremento de las tacticas

comerciales.



5.7 ANTECEDENTES Y ANALISIS DEL SECTOR ACUICULTOR A PEQUENA

ESCALA EN LA IX REGION

5.7.1 Desarrollo historico

La actividad en el sector piscicultor dentro de la IX regién se ha desarrollado dentro de
dos ambitos o rubros, la produccién de ovas o alevines y la produccidon de carne o
engorda. En un principio la introduccién de este recurso fue realizada por el Servicio
Agricola y Ganadero (SAG), por medio de la Division de Caza y Pesca, con el propdsito
de repoblar los cursos acuaticos de la zona y asi incentivar la pesca y de paso el

turismo regional.

La IX region de la Araucania se puede jactar de poseer la segunda piscicultura mas
antigua del pais construida en el afo 1914 en Lautaro; por tanto la zona presenta un
historial piscicultor bastante extenso. Esta piscicultura fue precisamente concebida
para abastecer de ovas y alevines a las pisciculturas de pequefia escala de la region y
de paso al pais, que en ese entonces veia como la incipiente actividad se desarrollaba

de forma lenta pero sostenida.

En la regidén se presentan antecedentes de pisciculturas de pequefia escala en las
décadas del 60" y 70", con el propdsito de producir trucha de engorda para el

autoconsumo y no para la comercializacion posterior. En aquella época los registros de



esta produccidn son escasos o nulos por lo que la evaluacidn en este caso es compleja.
En la regién de Loncoche, Provincia de Cautin, hace aproximadamente 27 afios que se
viene realizando y desarrollando la actividad productiva de trucha, de la cual se han
producido ventas generando ingresos extras para los campesinos de la zona (Campos y
col., 1999), la gran mayoria de estos productores no han regularizado sus permisos
respectivos por lo que estarian en situacion de no formalidad, lo que limita el posible
crecimiento del sector piscicultor. El valor de esta produccion prolongada en el tiempo
es que dentro de la regién los campesinos y lugarefios se han familiarizado con la
presencia y produccion de estos organismos, lo que pudiese tener como efecto el
seguimiento y proliferacion posterior de este tipo de cultivo. Dentro de este punto cabe
cuestionar la exagerada o desordenada expansidon de este tipo de produccion sin un
adecuado asesoramiento profesional, lo que pudiese traducirse en fracasos y

desilusiones dentro del sector campesino de la zona.

A partir de esta actividad el INDAP (Instituto de Desarrollo Agropecuario), en el ano
1992, inicia el proyecto de transferencia tecnoldgica a pisciculturas de pequena escala
de las comunas de Loncoche y Gorbea, cuyas producciones se han destinado a
principalmente a restaurantes de la VIII@ y IX2 Regiones. No obstante el éxito obtenido
por el proyecto no supera la comercializacion de las 45 toneladas de trucha, la no
regularizacién de los permisos sectoriales, actividad en la cual estan involucrados
diversos organismos del estado lo que ha determinado el estancamiento productivo del

sector piscicultor de pequefa escala.



No obstante las pisciculturas siguieron extendiéndose durante la década de los 80" y
90" en algunas comunas del sector, vislumbrando ellas una actividad rentable que
podria generar proteinas e ingresos extras para los pequefios productores, también la
posible generacién de empleos. Por lo que organismos como el PRODAC (Programa de
Desarrollo Agropecuario) de la Municipalidad de Lonquimay con fondo aportados por la
FAO, comienza a desarrollar un programa de cultivo de truchas con los campesinos del
sector. Al mismo tiempo la comuna de Loncoche, a través de INDAP realiza la puesta
en marcha de una piscicultura en las dependencias de una antigua planta generadora

de electricidad.

En el afio 1995 la ONG SEPADE (Servicio Evangélico para el Desarrollo) con fondos de
la agencia EZE de Alemania e ICCO de Holanda, y el apoyo técnico de la Universidad
Catdlica de Temuco, desarrolld un proyecto de pisciculturas rurales de engorda de
truchas, con campesinos Pehuenches de la zona de Lonquimay (Aravena, 1996), Este
proyecto permiti6 el mejoramiento de la calida de vida de estas comunidades
incorporando el uso sustentable y productivo del recurso agua, a través de la
produccién y comercializacién de trucha arcoiris (Oncorhynchus mykiss), este proyecto
en la actualidad no funciona del todo bien debido a un problema administrativo de la
Municipalidad de Lonquimay.

La finalidad de este proyecto fue lograr una produccién en por lo menos unas 20

granjas, en un plazo de 2 anos de 6 toneladas de Trucha (O. mykiss) al afio. Las



unidades productivas constaron de 5 estanques de 30 metros cubicos, de los que se
obtuvo una produccion total de 1,5 toneladas de Trucha Arcoiris. La continuidad de
este proyecto en el tiempo se vio afectada por problemas de tipo administrativo, ya
que parte del proyecto en si era llevado a cabo por I. Municipalidad de Lonquimay, la
cual aportaba con un pequefio centro de proceso que era propiedad del ex-alcalde de
la comuna quien no continlo con la iniciativa. En la construccion de las unidades de
cultivo, participaron las propias familias involucradas en el proyecto, aportando para
ello materiales tales como piedras de mamposteria y mano de obra. Las caracteristicas
de las unidades de cultivo fueron de 10 metros de largo, 3 de ancho y 1 de
profundidad, construidas en cemento, piedras y piso natural. La entrada de agua se
realizd mediante la combinacién de cafieria y tubos de plansa de tres pulgadas de
didametro, cada unidad esta cercada y protegida por malla, para evitar el stress y la

predacién sobre los organismos cultivados.

Uno de los puntos criticos en la produccion de estas familias es la baja temperatura del
agua proveniente del estero El Naranjo y el estero afluente Cayulafquén (3 y 4 grados
Celsius), asociada a la llegada del invierno en esta localidad cordillerana, las siembras
de alevines se realizan en primavera llegando a pesar un promedio de 340 gramos en

6 meses de produccion.

En cada estanque se realizaron siembras de 1000 unidades de Trucha Arcoiris,

produciéndose una mortalidad asociada de un 10%. En este punto es importante



considerar la inexperiencia de las familias, ya que debido a problemas en el correcto
manejo de flujos a los estanques ocurrieron tales porcentajes de mortalidad. Otra
consideracién es el hecho de que el manejo de la produccién durante las veranadas
fue asumido en su totalidad por mujeres y nifios. EI manejo consistié principalmente en

la entrega de 3 raciones al dia de una dieta para Panzise.

Una vez producida la cosecha la organizacién SEPADE, se encargo de la compra de la
produccidn, para la realizacion del ahumado y envasado en aceite y luego su posterior
comercializacién. Dentro en el anterior punto cabe destacar la implicacion de la
organizacion SEPADE, por cuanto la compra efectiva de la primera produccion la realiza
justamente ella. La dependencia de las familias en cuanto a la comercializacion de sus
productos es un punto que es necesario analizar mas detenidamente dentro de la

investigacion.

En cuanto a los beneficios inmediatos del proyecto, éste permite a las familias
Pehuenches aumentar sus ingresos promedio, también ofrece una via de desarrollo

comunitario que no deja de presentar relevancia en sectores aislados de la region.

La implicancia del proyecto reside en la conciencia de este con la realidad cultural y
socio — econdmica de los campesinos pehuenches, y no en la inclusion de tecnologia

sin consideracion de lo anterior. Ahora la incorporacion de un sistema productivo



organizado para la produccion de economias de escala en la compra de insumos no
debiese producir un cambio extremo en las vidas de estas comunidades.

Otra iniciativa destacable dentro de la region es la llevada en el afio 1996, por una
sociedad de responsabilidad limitada llamada PRAPAL, la cual se formo con cinco
agricultores dedicados a la produccién de truchas, el proyecto incluia una planta
acopiadora y faenadora de truchas. Esta planta llegd a instalarse pero su
funcionamiento no se llevd a cabo por negarseles los permisos municipales, debido a

que quedo instalada en terrenos que se destinaron a la ampliacion de la Ruta 5.

Dentro del sector productor de pisciculturas de engorda a pequefa escala en la regién
de la Araucania, existen dos claros puntos o focos de desarrollo, uno es el sector de
Lonquimay, en el cual operan grupos como la SEPADE, y el municipio de esta comuna.
Entre los dos organismos se cuenta un total de 20 pisciculturas. La SEPADE cuenta con
apoyo técnico y econdmico, que desarrolld un proyecto liderado por el fondo de las
Américas, el que produce alevines y ovas para la satisfaccion de sus propias
necesidades. Lo trascendente de esta iniciativa es la clara expansion y aceptacion por

parte de las comunidades del sector.

El segundo foco claro de desarrollo es el del sector de Loncoche, donde en la
actualidad operan unas doce pisciculturas de engorda de trucha Arcoiris, cabe
destacar que en esta zona por primera vez un productor logrd llevar a fin 150.000

alevines en forma artesanal, los que podrian eventualmente satisfacer la demanda



actual de esta materia prima, sin embargo una desincronizacion y falta de mecanismos
de comercializacion ha impedido tal propdsito. Todas las iniciativas anteriores han sido

coordinadas por la SOFO (Sociedad de Fomento) y con fondos del INDAP.

Siguiendo con los antecedentes recabados en la actualidad existen otras numerosas
pisciculturas en funcionamiento dentro de la IX regién, en el tiempo de estudio de esta
investigacion en consulta al organismo regulador de las pisciculturas, el SERNAP niega
la legalidad mayoria de la éstas debido a la falta de regularizacion por parte de los
otros organismos competentes en el tema (CONAMA, SAG, DGA, etc), pero se admite
el funcionamiento de las mismas. Lo que se conoce como "informacion no oficial" es
que existen en funcionamiento unas 35 de estas pisciculturas, el catastro final de estas
pisciculturas es un tanto complicado, debido a que operan en forma no formal, lo cual
dificulta la obtencidon de informacién al respecto. Las pisciculturas que estarian
funcionando en forma “oficial” lo hacen al amparo de ONG’s, municipalidades o

simplemente de particulares.



5.8 Analisis del marco juridico para la obtencion de permisos de

funcionamiento para las pisciculturas rurales en la IX region

Aunque como se ha mencionado anteriormente la IX regidén cuenta con una cantidad
numerosa de esteros y pequenos cauces, debido a la estrecha relacion cordillerana
que presenta esta region, y la variedad de montafias que existen en esta geografia,
con aguas consideradas de excelente calidad para propositos acuicolas, estas no se
han multiplicado salvo algunas experiencias aisladas.

Estas escasas experiencias se enfrentaron a serios obstaculos para constituirse y
operar. Indudablemente la normatividad existente no se elabor6 pensando en la
realidad campesina, en los pequefios propietarios y comunidades indigenas, sino que
en una realidad industrial, incluso para esta se presentan obstaculos legales para su

completo desarrollo.

Si se consideran la realidad socioecondmica de los sectores rurales antes mencionados
en la presente tesis, se pueden encontrar los "nudos institucionales" que tienen
paralizado a los piscicultores para avanzar en la resolucion de estos problemas, los

nombrados Nudos institucionales no dejan de ser menores.

En los ultimos afios como se nombrd con anterioridad, se han multiplicado las
pequenas pisciculturas rurales, sobre todo en la zona de Loncoche y Lonquimay; todas

impulsadas por organismos tales como el FOSIS e INDAP. Esta promocion o impulso



generado por las instituciones publicas fue lo que se conoce con el termino "De
Hecho", lo que significa que fueron realizadas sin seguir los tramites legales
correspondientes que se requieren para su constitucién, lo que produjo centros
acuicolas clandestinos operando al margen de la ley, con mas de un centenar de

campesinos inmersos en esta situacion.

5.8.1 Normativa exigida a las pisciculturas rurales de pequeia escala.

Para constituir una pequena piscicultura rural se tiene que seguir los siguientes

tramites:

1.- Solicitar al SAG autorizacion para "Cambio de uso de suelo”, o que esta
estipulado en el Art. 97 DS 458, En caso de no hacerlo y funcionar "De Hecho" el SAG
debe informar al Seremi de vivienda y urbanismo que esta facultado para aplicar
multas y otras sanciones a los infractores de acuerdo al Art. 46. Ley 18755 y
modificacion por ley 19283 de 1994. Para pedir el cambio de uso de suelo debe
acompanarse a la solicitud que se entrega un informe Agrondmico hecho por un
especialista, lo cual tiene un costo de $151.745. La solicitud debe pasar por un sistema
integrado por el SAG, Vivienda y Urbanismo, Turismo, Ministerio de Agricultura quien
firma la autorizacion con un costo de 1.75 UTM

No habiendo devoluciones por falta de algun requisito, el tramite dura

aproximadamente 90 dias.



2.- En relacion a la declaracion de "Impacto ambiental” la ley 19.300 de bases del
medio ambiente establece que todas las pisciculturas que presenten producciones
iguales o superiores a 8 toneladas deben entrar a una evaluacion de impacto ambiental
de acuerdo al articulo 10° que incluye a todos los proyectos de explotacidn intensiva,
cultivo y plantas procesadoras de recursos hidrobioldgicos, a través de sistemas de
produccidn extensivos e intensivos, que se realicen en aguas terrestres a marinas. En
el caso del supuesto grupo de 12 pisciculturas cada una en promedio produciria un
total de 3.18 toneladas, por lo tanto no entran al Sistema de Evaluacién de Impacto

Ambiental.

3.- Luego se debe solicitar los "Derechos de aprovechamiento de aguas” a la
DGA, segun las normas del cddigo de aguas. Para ello el interesado presenta una
solicitud donde ubique el punto de captura y descarga de las aguas no consuntivas que
extraera y regresara al cauce, utilizando para ello coordenadas UTM medidas en
Kilometros.

Si el cauce no presenta aforo (lo cual es comun en este tipo de esteros y arroyos), se
deben practicar dichos aforos, o sea, medir el caudal Ls./seg., sélo en aquellas épocas
del afo en que las aguas en sus niveles mas bajos, lo cual significa aumentar en unos

8 meses los tramites.



Ademas se deben efectuar publicaciones en diarios de provincia y de circulacion
nacional, como asimismo en el Diario Oficial; luego de diversos tramites dicta la
resolucion el director general, la cual se envia a la contraloria, y si todo marcha bien

se reduce a escritura publica, se inscribe y se registra.

El porcentaje de aprobacidn es muy bajo, ya que la mayoria son rechazadas por estar
incompletas, o por que el periodo de publicacion en los diarios se vencid para
campesinos que a menudo viven a largas distancias de los centros urbanos como
Temuco, donde estan centralizados la mayoria de los tramites a realizar por estos. Otro
de los problemas es si la solicitud es rechazada por falta de un buen asesoramiento, el
campesino rara vez vuelve a insistir. Un gran porcentaje de estas solicitudes son

rechazadas por razones de tipo técnica o juridica.

En este punto cabe sefalar que la DGA presenta un nivel de solicitudes superior a su
capacidad de evacuacidon, acumulandose permanentemente, déficit que se actualizan
con asesorias externas, las cuales significan un costo adicional para el sistema. El costo
asociado para las pisciculturas alcanza a unos $295.000 y el tiempo de tramitacion es

de aproximadamente un ano y medio a dos afos por solicitud.



4.- Se solicita a su vez que el piscicultor que obtenga la "Autorizacion del Centro
Acuicola” que otorga la subsecretaria de pesca a través del Servicio Nacional de
Pesca, de acuerdo a la Ley de Pesca y Acuicultura y sus reglamentos.

Para ello el piscicultor debe llenar una solicitud donde se contempla un informe técnico
y dos planos (uno de ubicacion geografica carta IGM, escala de 1:50.000, se precise
punto de captura y evacuacion, y otro plano de autorizacién con escala de 1: 1000 o
de 1:5000), ademas la resolucién del subsecretario debe publicarse en el diario oficial e

inscribirse en el registro de Pisciculturas.

Una vez que los requisitos anteriores se han cumplido se obtiene la constitucién legal
de una piscicultura artesanal o de pequena escala, entonces es reconocida como una
unidad productiva y puede optar a solicitud de créditos, asesorias, capacitacion,
organizacion, inicio de actividades, vender, procesar, etc.

Las exigencias legales antes expuestas traen una serie de consecuencias, como son los

costos totales para los interesados.

Con el fin de completar el estudio de los costos se observaron los gastos
administrativos que significan las tramitaciones de las solicitudes de piscicultura en las
diferentes instituciones que intervienen en el proceso de constitucion de estas
unidades. Se consideraron soélo tres elementos del costo: salarios, viaticos y

movilizacion.



5.8.2 Instituciones y actividades vinculadas a la conformacion legal de la

piscicultura rural

Dentro del marco institucional y Juridico que envuelve la puesta en marcha de una
piscicultura ya sea de orden industrial o de pequefa escala, cabe sefalar la
participacion de alrededor de 15 instituciones, con diferentes puntos de vista (ver
figura N°2 del Anexo). En relacion al tiempo que ocupa actualmente una solicitud en la
DGA es de 31 Hrs. y el SERNAPESCA es de 14:52. El resto del tiempo se divide en tres:
Tiempo de Traslado, el cual se reparte en correo, acarreo de los papeles al interior de
la dependencia, envio a otras instituciones o bien al interesado. El tiempo legal los que
corresponden a los plazos minimos que deben ocurrir para que continle la tramitacion
de la solicitud, y Tiempo Muerto, el cual es el tiempo que el expediente pasa inactivo
esperando sustanciarse. Todo lo anteriormente expuesto obviamente es causa de una
maquinaria estatal y gubernamental ya establecida, y lo cual no presenta como
objetivo de este estudio cambiarla, sino solo nombrar las trabas que los pequenos
piscicultores de la IX region encuentran en su deseo de progresar o de encontrar una
fuente de ingresos o alimentos extra, es necesario evaluar esta normativa para
establecer los costos asociados a la tramitacion de la Autorizacion para el normal

funcionamiento de una piscicultura.



5.9 Resultados de la encuesta

Aunque no existe un catastro oficial respecto a la actividad piscicultora de
pequeia escala en la IX Region, se estima que éstas son aproximadamente alrededor
de 35, la gran mayoria sin autorizacion como se informd anteriormente mediante
conversacion con SERNAPESCA, por medio de la investigacidn en terreno se desprende
que el 33% de las pisciculturas encuestadas fueron impulsadas por los propios
campesinos; el 66% restante por medio de un organismo publico u ONG’s, lo que
concuerda con el estudio presentado por Dantagnan (op. cit.) en su informe “La
acuicultura de Pequeia escala en La IX regién De La Araucania — Chile: diagnostico,
problematicas y perspectiva para su desarrollo”, ahora el nimero es un tanto
discordante con la realidad encontrada en el periodo de estudio, pues segun el
organismo gubernamental SERNAPESCA estas estuvieron en situacién no formal, por
lo que la responsabilidad de ellos es fiscalizar e imponer el cumplimiento de la
normativa, no diferenciando para ello el nivel productivo y socioeconémico, por lo cual
en entrevista con Fernando Torrijos funcionario SERNAPESCA, muchas de las
pisciculturas nombradas por Dantagnan en su informe en la actualidad no funcionan o
si lo hacen estan bajo la ley de pesca y acuicultura, por lo que su ubicacion y posterior
catastro fue imposible, ademas del temor de los propietarios a ser sancionados fue la
determinante a realizar la mayoria de las encuestas en los casos que si estan
registrados en el Servicio Nacional De Pesca. A continuacién se entrega la informacion

recabada:



5.9.1 Area motivacion.

A éComo se inicio en la actividad?

Frente a esta pregunta, existiendo las alternativas de respuestas: Propio interés,
Motivado por una institucién u otro mecanismo, las respuestas fueron dadas en las

tres primeras alternativas quedando de esta forma repartida

¢ Como se inicio en la actividad?

0% Propio interés
0
33%

34% m Motivado por otra

persona

Motivado por una
institucion

33% otros, mecanismos
¢ Cual?

Figura N°6. Distribucion porcentual de la fuente motivacional para iniciarse
en la actividad.

Como se aprecia en la figura anterior existen vias motivacionales variadas, por lo que
se asume una amplia llegada de informacion al respecto, y no la exclusividad de una
via de informacidén al campesino. Se denota el rol fundamental de las instituciones
como INDAP, SEPADE, y las Municipalidades, y la motivacion propia del campesino, por
lo cual se establece una facil llegada de nuevas ideas, ademas de la clara conciencia

del campesino de diversificar su rango productivo.



B ¢Presentaba conocimientos previos respecto al tema?

Ante la formulacién de esta pregunta el 100% de los encuestados aseveraron un nulo
conocimiento frente al area piscicultora. Lo que demuestra un desconocimiento
anterior de esta actividad. Evidenciandose predisposicion a nuevas areas de produccion

por parte del campesinado de la IX region.

C.- éQué Importancia presenta la actividad para UD.?

La importancia otorgada por los campesinos a este tipo de actividad dentro de sus
predios esta repartida en igual porcentaje entre actividad complementaria y principal.

D.- éQué Otras actividades desarrolla en su predio?

Otras Actividades desarrolladas en los predios

30,0

25,0

20,0

15,0

Porcentajes

10,0 —

50+ +—+ — — +— [

0,0

Forestal |Apicultura Cultivo Cr|§nza Crianza Lecheria
alfalfa caprinos cerdos

14,3 14,3 14,3 28,6 14,3 14,3

Figura N° 7. Diferentes actividades desarrolladas por los acuicultores rurales.

Respecto a la consulta de las diferentes actividades por los campesinos que no tienen

como actividad principal el desarrollo de la piscicultura, se puede apreciar en la figura



N°7 existe una distribucién uniforme de ciertas actividades, como por ejemplo, el
forestal, apicultura, cultivo de alfalfa, y crianza de animales menores. Se establece
entonces sélo una actividad no tradicional diferente a la piscicultura, la apicultura o
extraccién de miel. Estas requieren de tiempo en cuanto a su realizacién, pero son
estacionales, es decir, requieren de ciertas condiciones climaticas para ser

desarrolladas, no siendo el caso de la piscicultura.

E.- éCuanto tiempo dedica a la piscicultura?

En lo referente al tiempo ocupado por cada piscicultor rural a sus estanques de cultivos
es variable, pues depende de la demanda de la actividad principal, en el caso de los
piscicultores que desarrollan esta actividad como complementaria. En cuanto a los
piscicultores rurales que tienen como actividad principal la piscicultura, estos dedican

entre 2- 8 horas diarias.



F.- ¢Expectativas frente a la actividad?

Expectativas de los Piscicultores Rurales Frente a la
Actividad.

16,7
O Buenas expectativas
m Crecimiento

16,7 50,0 0O Autoabastecimiento

0O Modernizacién

16,7

Figura N°8. Expectativas de los piscicultores rurales frente a la actividad.

Se aprecia una predisposicion buena frente al futuro de la actividad por parte de los
piscicultores rurales encuestados. Lo que hace suponer una buena recepcion de ideas
nuevas y por sobre todo asesorias técnicas. Notese en la figura N°8 que el 50% de los
encuestados dicen presentar buenas expectativas, y un interesante 16.7% que dice
tener esperanzas de autoabastecimiento, lo que implicaria una adopcién de nuevas y

mas complejas técnicas de produccion.



5.9.2 INVERSIONES

A.- Material de las unidades de cultivo

Material de Unidades de Cultivo

80,0

60,0 1

40,0

B % material

Porcentaje

20,0

0,0
Tierra | Cement Bolones | Fibra

3 % material | 66,7 16,7 16,7 0,0

Figura N°9. Materiales utilizados en la construccion de las unidades de cultivos
utilizadas por los Piscicultores Rurales de la IX region.

Este punto dentro de la encuesta es de suma importancia, puesto que nos arroja el
grado de inversion fuerte que existe en las pisciculturas rurales de la IX regidn, en este
sentido se aprecia en la figura N°9 que el porcentaje de unidades de cultivo de Fibra
de Vidrio utilizado por los Piscicultores es nulo, siendo este uno de los materiales mas
usados por las Pisciculturas Industriales, puesto que presenta mayores ventajas, como
son su higiene, pero teniendo el inconveniente de su alto costo.

Se aprecia también la utilizaciéon de cemento combinado con madera y bolones, o
simplemente bolones de piedra, los cuales estan revistiendo los estanques de tierra,
esto de alguna forma presenta un avance en cuanto a la disminucion de los sélidos en

suspension en las unidades de cultivo. Otro aspecto importante de destacar es el uso



del cemento, puesto que este si presenta una inversion alta, por el costo asociado del
material, y como se comprobo en terreno por la necesidad de requerir los servicios de
una persona capacitada o albaniles.

En cuanto a la utilizaciéon de estanques de tierra, estos son los mas utilizados
presentandose un 66.7% de estos en la poblacidn encuestada. Esto coincide con lo

expuesto por Dantagnan y col. 2000, quienes establecen:

Tabla N° 3. Material estanques Pisciculturas rurales.

Extraido de Dantagnan y Col. 2000.

Material Porcentaje en relacion
del total de estanques
Tierra 57,9 %
Mamposteria 41,1 %
Madera 0,9 %

Material Estanques

80,0

é @ 60,0 - O Tierra
=
S 2400 B Mamposte
e ria
° % 20,0 1 O Madera
2
0,0

Tierra Mamposteria Madera

Tipo estanques

Figura N° 10. Material de estanques segin Dantagnan y Col. 2000.



B.- Unidades promedio y Material de las unidades de cultivo utilizadas por

los piscicultores rurales

Unidades Promedio de Estanques
7
6
» 5
]
= 4
3 @ Uds. Promedio
= 3
= 2
1
0 Cemento/Ma | Cemento/Bo
Tierra Fibra
dera lones
@ Uds. Promedio 6 6 1 0
Material

Figura N°11. Unidades promedio de estanques y material utilizado.

En este Punto de la encuesta se aprecia un promedio de 6 estanques por piscicultura
(figura N°11), ya sea esta de tierra o cemento con bolones. Lo que en la practica
significa un espacio de cultivo promedio limitado, este es un punto débil de las
pisciculturas de este tipo, puesto que esto significa un volumen productivo bajo debido

a la limitante de espacio, sumado a ello los manejos técnicos limitados.



C.- Material de construccion Hatchery

En cuanto a la presencia de Hatchery, es decir, una unidad de cultivo para las primeras
etapas de desarrollo de las truchas, sélo se presentaron 3 casos entre las pisciculturas
encuestadas, estas unidades estan construidas en madera revestida con nylon, El valor
promedio asignado a cada batea de Nylon y madera fue de $ 7000. En el peor de los

casos simplemente se cuenta con estanques de tierra.

D.- Unidades Promedio de Hatchery

En este item las pisciculturas encuestadas presentan un promedio de 10 unidades de
cultivo hatchery, esto corresponde a bateas construidas con madera y nylon, donde se
disponen alevines de trucha de menos de 1 grs. En un caso se observé un estanque de

tierra utilizado para tal efecto.

E.- Red Hidraulica

La red hidraulica en el caso de la mayoria de las pisciculturas consistié en canales
abiertos, los cuales no eran de material, o cemento. Solo una de las pisciculturas
encuestadas presentd red hidraulica de P.V.C., debido a la lejania de la fuente de

abastecimiento de agua, esta presentd 142 mts. De red de P.V.C.



5.9.3 INSUMOS

A.- Alimento

Este punto es de vital importancia debido a que el costo del alimento puede significar
hasta el 60% de los costos totales de produccidn, dentro de la encuesta realizada a los
pequenos productores rurales de trucha, cabe sefalar la curiosa variacion de precios
en los cuales obtienen el alimento, ya que el mercado establece los precios estandar,

estos no corresponden a los encontrados en la investigacion.

Variacion de Precios KG Alimento

o
S 1000
O
& 800 /
c
® 600
.9 /
S 400 |
a. 200
0

1 2 3 4 5

Pisciculturas

Figura N° 12, Variacion de precios en los cuales se obtiene el alimento.

En este punto se encontraron diferencias de un 37.5% en el precio de compra del

alimento, es decir de 300 pesos hasta 800 pesos por kilo figura N°12.



B.- Cantidad de alimento utilizado

Se obtuvo informacion referencial en cuanto a las fuentes de abastecimiento, las
cantidades utilizadas como promedio mensual y precios (Tabla N© 4). Cierto nimero de
personas encuestadas solicitaron reserva respecto a las fuentes de abastecimiento,

coincidentemente se relacionan con los precios mas bajos de compra de alimento.

Tabla N°4. Obtencidon alimento, cantidad utilizada promedio mensual y precio.

FUENTE
INSUMO CANT. MES PRECIO/K ABASTECIMIENTO
La Unidn
Variable $MS 0,8 )
"Biomaster"
Curacautin
Alime”to 46 $MS 0’6 n n
Ecofeed
Pelletizado 25 $MS 0,68 Temuco ; Curacautin
200 $MS 0,3 Reservada
400 $MS 0,45 Reservada

600 $MS 0.45 Entre Rios "Trow"




Se puede apreciar que los valores de compra menores coinciden justamente con las
cantidades utilizadas mensualmente mayores, figura N°13. Este punto es de
importancia debido a que la idea de cooperativas surge como una alternativa clara

para la obtencidon de menores precios en la obtencion del alimento.

Cantidad/Precio Alimento

700
% 600
< 500
400
300 -
200
100

0 —— 1

$MS068 $IMS06 $MS0,3 S$MS 0,45 $MS 0,45
Precio $MS

Mensual

Cantidad Alimeto

Figura N°13 Relacion Cantidad / precio alimento.



5.9.4 Financiamiento

A.- Fuentes de financiamiento

Fuentes de Financiamiento

0,0%

@ Propia
@ Institucional

O Otra

Figura N°14. Fuentes de financiamiento.

Se aprecia en relacidén a este item que un 66,7% del total encuestado ha obtenido su
financiamiento en algun tipo de institucion, y como fuente propia un 33,3%. Lo que

indica un claro rol de las instituciones (figura N°14).

B.- Instituciones financieras

Dentro de las instituciones financieras que han aportado capitales a este tipo de

proyectos, se encuentran el FOSIS y Fundacion Andes aportando en el 25% de los

casos respectivamente, INDAP con un 50% de las pisciculturas encuestadas.



5.9.5 Manejo técnico

A.- Especies producidas

Como se menciond anteriormente la totalidad de las pisciculturas encuestadas son
productoras de Trucha Arcoiris (Oncorhynchus mykiss), esto debido a las
caracteristicas propias de la especie, principalmente las referentes a su domesticidad y
resistencia frente a los manejos y condiciones adversas. Su piel esta provista de una
capa mas gruesa de células productoras de Mucus, lo cual es la barrera natural frente

a enfermedades parasitarias que principalmente atacan las producciones piscicolas.

B.- Ciclo de produccion

Los ciclos productivos manejados en las pisciculturas rurales de la IX regién
encuestadas en un 66,6% son ciclos completos, es decir, desde la produccion de ovas
hasta la cosecha de truchas de 350 g. o mas. Un 33,3% de las pisciculturas
encuestadas presentan ciclos productivos desde la obtencién de alevines, es decir,
compra de semilla a otros productores, esto Ultimo implicaria una dependencia de este

insumo.

C.- Densidad de siembra
La densidad de siembra promedio de los productores rurales de trucha a pequena
escala en la IX region fue de 6.21 kg/m®, lo que establece una densidad de siembra

aceptable para las capacidades técnicas de estos. Aunque el manejo de mayores



densidades supondria un mayor riesgo, esto se puede evitar con un adecuado
asesoramiento técnico y con una mayor atencion del cultivo en cuestién. Una de las
alternativas propuestas es el aumento del N° de horas de trabajo promedio en la

atencion de las pisciculturas.

D.- Volumen productivo
Se obtuvo frente a esta pregunta los siguientes resultados promedios de produccion,
dividiéndose en la produccién de alevines de Trucha y de 350 Grs. (Panzise). Tabla N°

5.

Tabla N° 5. Voliumenes productivos pisciculturas rurales.

Volimenes productivos promedio

N° de Alevines 5 Grs. Promedio 193500

Toneladas Truchas 350 grs. 2,8 ton.

E.- Asistencia técnica

Ante la consulta de recepcidn de asistencia técnica por parte de algin organismo se
califico esta en Si recibe, no recibe, muy escasa y de mala calidad. Dentro de los cuales
un 33.3% asegura recibir asistencia técnica y un 33.3% dice no recibir asistencia de
ningun tipo. Un 16.6% recibid asistencia técnica por parte de INDAP calificada como

muy escasa, Yy otro 16,6 % califica la asistencia técnica de mala calidad.



Asistencia Técnica

17%

@ Si recibe
m No recibe

17% 0O Muy escaza

O De mala calidad

33%

Figura N° 15. Distribucion y Calificacion de la asistencia técnica segun los
Piscicultores rurales.

5.9.6 Destino de la produccion

A.- ¢Cuanto de su produccion vende y cuanto queda para su consumo?

Venta mensual promedio Consumo familiar promedio

207.7 Kg. 10 Kg.

B.- Destino de la produccion

Los productores de trucha rurales de la IX region presentan una venta principalmente
a plantas de proceso, esto se realiza mediante terceros o intermediarios, por lo que
una parte de las posibles ganancias pasa a manos de estos intermediarios; un 16.6%
se vende entre sus pares o vecinos; otro 16.6% se vende a restaurantes o

supermercados y a otras pisciculturas (figura N°16). Nétese el nulo valor agregado



puesto en la produccidn, ya que frente a este item se negd el procesamiento de sus

cosechas de truchas.

Ventas de la Produccion

16,60% O Plantas Procesadoras
(Ahumado)
W Vecinos

16,60% 50%

O Restaurantes,
Supermercados
O Otras Pisciculturas

16,60%

Figl_.l!‘a N°16. Destino de la produccion (ventas), pisciculturas rurales IX

region.

5.9.7 Precio venta produccion

El precio promedio de venta observado de los peces sin procesar fue de $1340. Con un
precio maximo de $ 1500, y el minimo se registré en $1340,0 pesos. La desviacidn
estandar fue de $230, estas ventas se realizan por mediante intermediario, quién

compra la produccion en la Zona (Ruben Onate).

5.9.8 Organizacion con otros productores

A este respecto la totalidad de los productores encuestados respondieron la no
organizacion con otros productores de trucha, para la obtencion de mayores
volimenes de compra y venta, y por ende el mejor manejo de los precios frente a los

compradores y sobretodo de los vendedores de insumos, semillas, etc.



5.9.9 Situacion formal de las pisciculturas

En cuanto a la formulacion de este tema en la encuesta fue de dificil respuesta por
parte de los encuestados, ya que muchos de ellos estaban funcionando con la
autorizacion en tramite, o bien se encontraban simplemente funcionando no
formalmente por lo que presentaban temor o desconfianza al responder esta
interrogante. Aunque algunas si presentaban su situacion legal en orden. La
informacién manejada por el SERNAPESCA solo reconoce 15 Pisciculturas del orden
rural con sus tramitaciones en orden. En lo que respecta a la realizacion de la encuesta
se establecid un porcentaje de pisciculturas en situacion legal 37.5% y un 62.5% en
situacion no formal o en tramite (figura N°17), lo que frente a los ojos de la autoridad
es lo mismo, es decir, aunque los tramites se estén realizando siguen estando como

pisciculturas no formales.

Situacion Legal Pisciculturas IX region.

37,50%

62,50%

O Legal m En Tramite

Figura N°17. Situacion legal Pisciculturas Rurales IX region.



5.9.10 Problematicas
Las respuestas mas recurrentes frente a la solicitud evaluar las mayores problematicas
a que se ven enfrentados los piscicultores rurales de la IX region son: La falta de

recursos, mala comercializacidn y falta de asesoramiento técnico.



6 ANALISIS FODA
De acuerdo a los resultados de la encuesta realizada a los piscicultores de pequena
escala en la IX regidn, se extraen las principales fortalezas, oportunidades, debilidades

y amenazas del sector

6.1 Fortalezas:

1.- El buen comportamiento de la macro-economia chilena en las ultimas décadas vy las
buenas expectativas presentadas por parte de los productores rurales de trucha con
respecto al futuro de la actividad. Estas perspectivas frente al futuro de la actividad
suponen una aceptacion hacia nuevas propuestas productivas por parte de los

productores.

2.- En la IX region se encuentra una de las reservas mas importantes de agua dulce
del pais, llegando a un 25% del total del pais presentandose con una amplia
disponibilidad y con buena calidad, siendo ésta una ventaja comparativa para el
surgimiento de pisciculturas rurales en la regidon. Se estima que los cuerpos de agua,
rios, esteros, arroyos y vertientes disponibles para pisciculturas rurales, representan un

potencial piscicola para mas de 10 mil pequefios productores.



6.2 Oportunidades:

1.- Desarrollo de productos reconocidos por su bajo impacto ambiental, debido a sus
bajos volimenes y densidades de produccion, por el caracter artesanal de la
piscicultura y el hecho de no aplicar profilacticos favorecerian la produccion de trucha
organica para la cudl existira un mercado potencial.

2.- La produccidn artesanal posibilita la opcion del eco-turismo y el "pesque y pague"
el cual pudiese ser desarrollado sobre todo en zonas lacustres como Villarrica, Pucon y

Curarrehue, no excluyendo de ello a otras zonas.

6.3 Debilidades:

1.- Uno de los puntos criticos dentro del esquema productivo que presentan los
productores rurales de pequefa escala es la dependencia de la compra de alimento.
Este insumo como se nombrd antes, significa el 60% de los costos totales de
produccién. La variacion de precios a los cuales se obtiene el alimento debido a los
bajos niveles de compra (figura N°13). Indica la necesidad de optar a cooperativas o
asociaciones de productores para obtener mayores volimenes de compra y reducir los

costos.

2.- Obtencion de semilla: este importante item dentro del analisis de costos presenta
una relaciéon con la obtencion de alimento, debido principalmente a los bajos
volimenes de compra individuales que realiza cada piscicultura, lo que podria ser

revertido mediante la union de éstas.



3.- El marco legal al cual esta sujeto la creacién de una piscicultura fuere ésta
Industrial o de pequefa escala es igual para ambos casos. Los costos iniciales son altos
y no existe diferenciacion en cuanto a los niveles productivos, los que difieren
sustancialmente uno del otro este punto no es probable establecer una manipulacion
directa por parte de los productores rurales de pequefia escala, por lo que Ia

elaboracidn de los flujos operacionales se mantuvieron constantes.

6.4 Amenazas
1.- El dinamismo presentado por la salmonicultura industrial, la cual pudiese competir

con las pisciculturas de pequefia escala por los recursos hidricos.

2.- La normativa existente por parte del SERNAPESCA, la cual no presenta mayores

distinciones entre la acuicultura de pequefa escala y la industrial.



7 PROPUESTA DE GESTION ASOCIATIVA

Un proyecto no es mas que la solucién inteligente al planteamiento de un problema
tendiente a resolver, entre tantas, una necesidad humana. Cualquiera sea la idea que
se pretende implementar, la inversion, la metodologia, o la tecnologia por aplicar, ella
conlleva necesariamente a la busqueda de proposiciones de la persona humana

(Sapag,N. 2003).

La evaluacion social de proyectos, compara los beneficios y costos que una
determinada inversidon pueda tener para la comunidad de un pais en su conjunto. No
siempre un proyecto que es rentable para un particular es también rentable para la
comunidad, y viceversa.

Los beneficios y costos sociales intangibles, si bien no se pueden cuantificar
monetariamente, deben considerarse cualitativamente dentro de la evaluacion.

Uno de los mayores problemas detectados dentro de la investigacién es el bajo poder
de compra de insumos por parte de los piscicultores rurales, tanto como para la
obtencién del alimento como de la semilla (alevines), al lograr esto se obtienen
importantes economias de escala, por ello se propone un plan de asociatividad
tomando como base un grupo de piscicultores rurales de la IX regién, el cual esta
principalmente orientado hacia la acuicultura rural de tipo II, debido a que
presentan una mayor capacidad de pago y nivel técnico en comparacién con la

acuicultura rural de tipo I, esto es importante de considerar a la hora de



implementar una propuesta productiva, debido a que debe existir un compromiso claro

por parte de los productores rurales y una cierta capacidad de pago.

Se tomd como base el sector de Loncoche en el cual existe un grupo de productores
con intenciones de lograr mejoras en las rentabilidades de su produccién, por lo tanto
no se consideraron inversiones en cuanto a implementacion de infraestructura
productiva, por ello no se excluye la posibilidad de implementar este modelo en otros
sectores. En el sector de Loncohe existe un nimero total de 12 pisciculturas con un
volumen operativo de 1169 m® en conjunto, ademds estarian clasificados como
productores de Acuicultura Tipo II.

El objetivo es la produccion de trucha de 300 g. desde alevines de 20g. (Ver figura N°

4 presentada en el anexo).



7.1 Plan de asociatividad PROFO

En los planes de desarrollo del pais existen instrumentos de desarrollo e innovaciones
productivas, tal es el caso de los programas PROFO el cual es una herramienta de
fomento que cofinancia un conjunto de acciones sistematicas emprendidas por un
grupo, integrado inicialmente por al menos 5 empresas productoras de bienes o
servicios, cuyo objetivo principal es incorporar nuevas técnicas de gestion empresarial
a sus operaciones, o bien incorporar nuevas tecnologias a sus procesos productivos o
de comercializacién, proponiendo la asociatividad empresarial. Todo lo anterior para
lograr metas comunes al grupo y a cada empresa en forma individual. Dentro de este
contexto la asociatividad de los piscicultores rurales estaria principalmente orientada a
la obtencion de economias de escala y a la comercializacion del producto. Los
productores asociados y solicitantes del cofinanciamiento CORFO deben presentar un
alto grado de compromiso e interés con el proyecto.

Los PROFO en su estructura basica constan de dos etapas y eventualmente una
tercera; estas son:

o Etapa preparatoria: Tiene por objetivo efectuar un diagndstico de la
potencialidad asociativa de las empresas y elaborar un proyecto para el grupo,
tendiente a solucionar los problemas comunes detectados en el diagnostico el
cual tiene una duracién de 1 afio, este proceso fue realizado en la presente
investigacion, como ya se ha mencionado, detectando los principales problemas

comunes Y la disponibilidad de los productores rurales de trucha a incorporar



nuevas técnicas de administracion y comercializacion. En esta etapa CORFO
financia hasta el 80% del valor total de las actividades asociativas, tales como el
plan de trabajo y diagndstico, el 20% restante debe ser cofinanciado por los
productores. De esta forma la CORFO asegura un compromiso real por parte de
los productores, ya que al haber involucrados recursos propios de éstos no

abandonarian el proyecto.

Etapa PROFO: Consiste en el desarrollo del proyecto grupal disehado en la
etapa de preparacion. Cuenta con la participacién de un gerente seleccionado
por los productores del grupo, que en este caso debiese ser un Técnico o
Ingeniero en Acuicultura, esto con el fin de desarrollar a su vez una asesoria
técnica a la produccidn, ya que se va a potenciar la capacidad productiva de
cada piscicultura con el fin de lograr las metas productivas, pero teniendo
presente el nivel técnico, social y de infraestructura. Esta etapa tiene un plazo
de duracién maxima de tres anos. En el primer ano la CORFO cofinancia hasta el
70% del costo total y disminuye su aporte en 10% durante los tres anos
siguientes. El aporte anual maximo de CORFO es de UF 2.700 y de UF 360 por

empresa.

Etapa de proyecto especifico: Consiste en el desarrollo de un proyecto de un
grupo de empresas que, habiendo participado en un PROFO exitoso, tienen en

plan de trabajo orientado a obtener un valor adicional significativamente



superior al logrado en la etapa anterior. Tiene una duracion maxima de 2 Afos.
Esta dltima etapa es alternativa después de haber logrado los objetivos de las

primeras etapas con éxito.

El trabajo asociativo tiene por objeto desarrollar la competitividad de los productores
que se unen en funcidn de rubros, mercados, localizacién o desafios comunes. De esta
manera los programas se elaboran y gestionan en conjunto con los empresarios,
quienes asumen un rol activo en la formulacidén, ejecucion y evaluacion de éstos

(SERCOTEC).

La asociatividad ya sea mediante PROFO o de otra forma, permite a los pequefios
empresarios o productores alcanzar objetivos para sus empresas, que no lograrian de
manera individual como por ejemplo obtener economias de escala, intercambiar
experiencias e informacién, negociar conjuntamente, invertir y/o comercializar en
conjunto sus productos y ganar sinergias positivas al actuar en forma asociativa.

Un PROFO financia la contratacion de un gerente seleccionado por los propios
empresarios y responsables de la ejecucion del programa de trabajo, como asimismo la
realizacion de estudios, seminarios y exposiciones, confeccion de muestras y
contramuestras, consultorias, pasajes para misiones comerciales, capacitacion,
contratacion de servicios, compra de libros y revistas especializadas, arriendo de

oficinas y equipos, adquisicion de equipamiento y materiales de oficina.



7.2 Estudio técnico
e Se tomo6 como ejemplo el area de productores rurales de Loncoche, con un total
de 12 pisciculturas, las que en su conjunto presentan un volumen o capacidad

de 1169 m>. Con calidad de agua constantes y temperaturas uniformes.
e Las temperaturas utilizadas en las proyecciones de crecimiento estan de
acuerdo a los datos entregados por los piscicultores rurales de pequefa escala de

la zona.

Tabla N° 6. Temperatura promedio grados Celsius sector Loncoche.

MES r°c
OCTUBRE 8°
NOVIEMBRE 9°
DICIEMBRE 12°
ENERO 13°
FEBRERO 14°

Se utilizd como limite de densidad de cultivo los 32 Kg./m?, para trucha en
condiciones de cultivo de relativa intensidad, estando de acuerdo al escenario
técnico y de recursos. En relacion a lo anterior cabe sefalar la densidad de
siembra promedio informada por Dantagnan et al, 2001 en su informe técnico
fue de 9.8 Kg./m’. La densidad de siembra utilizada en la generacién de la

presente propuesta productiva fue de 4.4Kg./m>.



Factor de crecimiento utilizado fue el GF3, debido a que variadas experiencias
han demostrado la eficacia de trabajar proyecciones con este factor en
comparacion con el SGR ya que se ajusta mejor a los crecimientos reales
(Willoughby, 1999). Los utilizados para las proyecciones fueron los establecidos
para escenarios pesimistas, esto debido principalmente a las bajas caracteristica
técnicas de los productores rurales.

Tabla N° 7. Diferentes Gf3 para truchas.
TALLA GF3 PESIMISTA GF3 OPTIMISTA

1-50 GRS. 2.1 2.6
> 50 GRS. 2.9 3.2

Factor de conversion utilizado fue de 1.3, es decir, se entregaran 1.3 kilos de
alimento para que los peces crezcan 1 kilo, aunque parece ser un indice alto con
respecto a la industria estaria de acuerdo a la realidad productiva propia de los

piscicultores rurales.

Peso inicial de siembra 20 grs. peso en el cual las truchas presentan una
mayor resistencia a los manejos y menores mortalidades. Ademas de utilizar
truchas de mayor calidad comprada a productores especializados en proveer

semillas en grandes volumenes.

El indice de mortalidad utilizado para la proyeccion fue constante 0.5%,
siendo distribuido a lo largo de la produccién, dentro de la cual también esta
considerada la extraccidén esporadica de los propietarios para suplir eventuales

necesidades alimentarias.



e La produccion final o biomasa final se mantuvo constante para no alterar
drasticamente el estilo de vida de los agro-piscicultores, ni aumentar de manera
significativa el tiempo asignado a tareas propias de la actividad piscicola,
permitiendo de esta manera distribuir su tiempo en los demas quehaceres del

campo.

e El alimento utilizado en la produccidon es de calidad industrial con todos los
requerimientos nutricionales recomendados para asi lograr la calidad carnea
exigida por los compradores mayoristas o distribuidores. También asi se lograria
reducir el tiempo de los ciclos productivos ajustandose de mejor forma a las

proyecciones efectuadas por medio del indice GF3.

7.2.1 Resumen proyeccion

A continuacion se entrega una tabla resumen de las proyecciones mes por mes, el
detalle se encuentra en los anexos, donde se puede apreciar la proyeccion diaria del
plantel.

Tabla N°8. Resumen proyeccion crecimiento truchas.

Densidad Peso Peso Biomasa Alimento
GF3 T°C F.C.

Promedio Inicial Final Final Total

OCTUBRE 51Kg/m® 21 80°C 20g. 33.8g. 7.284Kg. 13 4164 Kg.
NOVIEMBRE 76 Kg/m® 2.1 10.0°C 33.8g. 58.99. 10.909Kg. 13  g.422Kg.
DICIEMBRE 179 Kg/m® 2.9 12.0°C 58.9g. 122.1g. 19.457Kg. 13  14.105Kg.
ENERO 217 Kg/m® 2.9 13.0°C 122.1g. 2314g. 31.385Kg. 1.3 20550Kg.
FEBRERO  299Kg/m® 2.9 14.0°C 2314g 301.8g 38.160Kg. 1.3 11 945Kg.




7.3 Estudio de mercado
Uno de los factores mas criticos dentro de un estudio de proyectos es la determinacién
de su mercado, tanto por que aqui se define la cuantia de su demanda e ingresos de

operacion.

7.3.1 Ventas

El estudio de la demanda de trucha se dirigid principalmente a compradores de
voliumenes importantes de este producto en Santiago, los que posteriormente
comercializan  las truchas a diferentes supermercados, restaurantes y locales
minoristas. Ellos efectiian la compra de dos tipos de trucha en partidas entre 500 kg y
2000 kg:

1.- Trucha con color de carne roja. Filetes con piel entre 450g. y 1.400g.

2.- Trucha sin color de carne. Enteras con cabeza de 220g. y 300g.

La produccién se orientd al segundo tipo de producto, principalmente a que existe un
bajo manejo post-cosecha, un ciclo productivo mas breve en el tiempo no afectando
asi las demas faenas ciclicas propias de una granja. Se consultd via telefénica a
distribuidoras de productos pesqueros y acuicolas, DELIFISH S.A. y AQUAPURO
S.A. de los cuales se obtuvo un precio promedio de pago por kilo de trucha de $2000.-
por kilogramo puesta en Santiago. En conversacion telefonica con el Sr. Franco Nardini
de DELIFISH S.A. pronostica una demanda creciente de trucha de este tipo, pero
prefirid mantener una postura cautelosa. Por lo que las ventas se mantuvieron

constantes en el tiempo, ademas para no aumentar la produccion lo cual significaria un



mayor nivel de inversién y de manejo técnico y numero de horas invertidos en la
produccidn, lo cual afectaria el estilo de vida de los productores rurales.

Los periodos de mayor demanda de truchas por parte de estas distribuidoras se
producen en los meses de Febrero-Marzo y Septiembre-Noviembre, siendo el primer
periodo al cual se enfocaria la produccidn, la siguiente tabla presenta las ventas
proyectadas como variables reales y no nominales.

Tabla N° 9. Ventas totales proyectadas a través del proyecto valor real.

ANO PRODUCCION PRECIO UNIDAD TOTAL VENTAS

1 126.438 $600 $75.863.040
2 126.438 $600 $75.863.040
3 126.438 $600 $75.863.040
4 126.438 $600 $75.863.040
5 126.438 $600 $75.863.040
6 126.438 $600 $75.863.040
7 126.438 $600 $75.863.040

7.3.2 Costo alimento

Como se dijo con anterioridad el costo del alimento puede llegar a involucrar el 60%
de los costos totales de produccidon en un cultivo de truchas, por lo que para producir
rebajas notorias en los costos totales se determind la reduccidon del costo de este item
mediante la asociatividad de los productores de trucha rural, de esta manera se
producen economias de escala importantes al aumentar los volimenes de compra de
este insumo. Como se aprecia en la figuraN® 13 existe una importante variacion de

precio de compra de alimento. En el presente estudio se logré determinar mediante



encuesta telefdnica, via mail y catalogos de compra de diversas empresas de alimento
los precios que se obtienen mediante la compra de volimenes mayores, obteniendo un
precio promedio de $550 el Kilogramo de alimento para agua dulce en los diferentes
calibres requeridos. Contrariamente al precio conseguido al comprar por menores
volimenes de compra. Lo que significaria conseguir el kilogramo de alimento a un
precio de $750 lo que haria inviable econdmicamente la produccidén de truchas de
300g. por parte de los piscicultores rurales. La siguiente tabla presenta el costo del

alimento como variable real y no nominal:

Tabla N° 10. Costo alimento a través del proyecto (Valor Real).

ANO  \/TMENTO  KILOGRAMO TOTAL
1 57.188 $550 $31.453.400.-
2 57.188 $550 $31.453.400.
3 57.188 $550 $31.453.400.
4 57.188 $550 $31.453.400.
5 57.188 $550 $31.453.400.
6 57.188 $550 $31.453.400.
7 57.188 $550 $31.453.400.




7.3.3 Costo semilla (alevines)

La determinacion de la talla de compra de los alevines de trucha en 20g. para una
siembra inicial constante de 250.000 unidades estuvo determinada por la capacidad de
esta talla a resistir ciertos manejos, condiciones de cultivo y resistencia a
enfermedades, ademas de la notoria baja en el porcentaje de mortalidad a talla.
Ademas la estacionalidad y disponibilidad de semilla de este tamafo coincide con los
meses de siembra para cumplir con las fechas de produccién. Otro factor importante a
considerar es la calidad de truchas compradas a productores de semilla, quienes
manejan cepas de mejor calidad, las que presentaria mejores resultados productivos
frente a los conseguidos por medio de compra de semilla a volimenes bajos, ya que
generalmente se venden los remanentes, es decir los alevines que presentan los
factores de crecimiento menores. Dentro de la investigacién del mercado de alevines
en la IX region destaca TECNOACUICOLA PUCON S.A., PISCICOLA HUILILCO y
LAX-CHILE AQUACULTIVOS S.A., quienes presentan precios promedio de este
insumo de $122,8 comprados en volimenes mayores. En este sentido la investigacién
de mercado se orientd principalmente a productoras de semilla de la IX, debido al
encarecimiento del costo asociado al transporte de otras zonas del pais. El costo
promedio de este insumo comprado en bajos voliumenes es de $187,5. La siguiente

tabla presenta los valores de compra de alevines como variable real y no nominal:



Tabla N° 11. Costo siembra por afo (valor real).

ANO  N° ALEVINES PRECIO UNIDAD TOTAL
1 250.000 $122.8 $30.700.000
2 250.000 $122.8 $30.700.000
3 250.000 $122.8 $30.700.000
4 250.000 $122.8 $30.700.000
5 250.000 $122.8 $30.700.000
6 250.000 $122.8 $30.700.000
7 250.000 $122.8 $30.700.000

7.4 Costos fijos

7.4.1 Insumos quimicos

Dentro de este item se consideraron valores de mercado de diversos productos
utilizados en el cultivo de truchas u otros salmonidos principalmente anestésicos,
desinfectantes y cloramina-T para posibles tratamientos de flavobacterias u otros

patdgenos.

Tabla N° 12. Costo insumos quimicos para la produccion de trucha.

PRODUCTO CANTIDAD PRECIO UNITARIO TOTAL
Benzocaina 12 $5000.- $60000.-
Cloramina-T 12 $5185.- $62222.-
Desinfectante 12 $8500.- $102.000.-

TOTAL - - $224.222.-




7.4.2 Transporte
e Para el cdlculo de la cantidad de camiones necesarios para transportar los
alevines se determind el numero inicial de siembra, el cual fue de 250.000
alevines de 20g. para el total de pisciculturas:
1.- Biomasa en transporte en K. — (250.000 Peces * 20g.)

— (5.000.000 g. / 1000) = 5000k. De biomasa en transporte.

2.- Se definié la densidad de transporte recomendada para truchas la cual es
55kg./m® — (5000 K./ 55 K./m> ) = 91 m® de agua son necesarios para el

transporte, cada camidn posee 9 estanques de 3 m®. — 27 m? por camién.

3.- (91 m*/ 27 m®) = 3 Camiones de transporte. Los cuales para viajes dentro de la
region presenta tarifas de $200.000.- lo que significa $600.000.- Totales para un

ciclo productivo.

e Transporte de alimento: Se considera el pago de flete por una camioneta la
cual repartira el alimento 1 vez al mes, $50.000.- Costo arriendo diario x 5

meses produccion= $250.000.



7.5 Costo ventas y administracion

El calculo de este item presenta algunas variaciones en cada afio que dura el proyecto,
esto debido principalmente a que los costos de administracion y ventas estan
financiados en parte por el programa de asesoramiento asociativo PROFO, el que
financia como ya se explicd el primer afio de funcionamiento del proyecto en un 70% y

los tres siguientes en un 10%.

Tabla N° 13, Gastos Administracion y ventas.

ITEM COSTO

Personal Técnico

Administrativo 2D
Transporte Técnico $300.000.-
Costo Comercializacion y $600.000.-
ventas

Oficina $700.000.-
Total $4.050.000.-

Detalle financiamiento PROFO.

Tabla N° 14 Porcentajes Co-financiamiento Primer Afo.

PRIMER ANO PROFO

Gasto Administracion y
ventas $2.835.000.- 70% PROFO

Gasto Administracion y
$1.215.000.- 30% Productores
ventas




Tabla N° 15 Porcentajes Co-financiamiento Ainos 2-3-4.

Anos 2-3-4 PROFO

Gasto Administracion y
ventas
Gasto Administracion y

$405.000 10% PROFO

90% Productores
ventas $3.645.000 0

Los siguientes afos de duracion del proyecto se puede implementar la etapa de
Proyecto Especifico, el cual se desarrolla después de haber logrado con éxito la primera
etapa del PROFO, esta puede ser otorgar valor agregado a la produccién, o bien la

implementacion de un proyecto agroturistico.

7.6 Estudio legal

Se considerd el caso de un grupo de productores ubicados en una zona geografica
comun, en la cual las distancias entre si no debiesen presentar problemas de logistica.
Estos productores se encuentran funcionando o bien han dejado sus instalaciones
abandonadas debido a la baja rentabilidad obtenida debido a los problemas antes
mencionados. De acuerdo con la presente investigacion, el 50% de ellos presenta su
situacion legal en tramite, o bien simplemente sin formalizar, por lo que se consider6

un item de inversiones en intangibles.



7.6.1 Inversion intangible

Tabla N° 16. Costo inversion intangibles.

ITEM COSTO UNITARIO

CAMBIO USO DE SUELO $144.000.-
DERECHOS DE AGUA $280.000.-
AUTORIZACION CENTRO ACUICOLA $100.000.-
INICIO ACTIVIDADAES (BOLETAS,
, $40.000.-
GUIAS, ETC.)
TOTAL $594.334.-

En consideracion de los antecedentes legales de las pisciculturas en cuestion, de las
cuales el 50% esta en situacion de no formalidad o "funcionando de hecho", se obtiene

una inversion en este item de $3.566.004.- en total.



7.7 Inversion bodega

Para el almacenamiento de una mayor cantidad de alimento se considerd la
implementacion de una bodega central de 5.70 mts. de ancho X 8.40 mts. de largo,
sobredimensionada en un 50%, con una base de cemento y revestida con zinc, se
realizd el calculo de materiales para la construccion de dicha bodega se muestran a

continuacion en la tabla n° 17:

Tabla N° 17. Costo materiales construccion de bodega.

Materiales Cantidad Precio Unitario Total

Planchas Zinc

22 $4.999.- $109.978.-
0.8 X 3.66 m.
Planchas Zinc
56 $3.500.- $196.000.-
0.8 x2.0 mts.
Listones
118 $1.200.- $141.600.-
2xX3x3.2 m.
Tijerales
22 $2.500.- $55.000.-
2x4x3.6 m.
Bolsas Cemento 25 $5.000.- $125.000.-
Malla ACMA
3 $15.000.- $45.000.-
concreto
Cubos de
6 $6.000.- $36.000.-
Revuelto
Mano de Obra 1 $250.000.- $250.000.-

Total $958.578.-




Desde esta bodega se distribuira el alimento a las diferentes pisciculturas, en
partidas mensuales y dispuestas en cada piscicultura, con el fin de evitar un

innecesario traslado de alimento.

7.8 Capital de trabajo

Se utilizé el método del periodo de desfase el cual consiste en determinar la cuantia de
los costos de operacion que se debe financiar desde el momento que se origina el
primer pago por adquisicion de materia prima hasta el momento en que se recauda el
ingreso por ventas del producto, utilizando la expresion:

ICT = (Costo periodo /N° Dias periodo) X N° dias de desfase.

Costo periodo= $66.001.448

N° Dias Periodo = 166 dias produccion.

N° Dias desfase = 30 dias.

Por lo tanto capital de trabajo requerido para el proyecto es $11.927.972.-

7.9 Depreciacion bodega

Para el calculo de depreciacion del activo bodega, se utilizéd el método lineal, mediante
el cual se determind una depreciacién constante a través de la duracién del proyecto.
Es decir, $3.500.000.- inversion en bodega; 7 afos duracién proyecto. $500.000.-

anules de depreciacion bodega.



7.10 Amortizacion deuda

Para la puesta en marcha del proyecto de mejoramiento productivo de pisciculturas
rurales de pequena escala se establece la adquisicion de un préstamo, mediante el cual
se regularizaria la situacion legal de parte de ellas. Ademas se establece la
construccion de una bodega de almacenamiento de alimento. Otro motivo por el cual

se establece la adquisicion del préstamo es el item de capital de trabajo. A

continuacion se detalla la tabla de pagos:

Tabla N° 18. Tabla de pagos deuda.

ANO SALDO DEUDA CUOTA INTERES AMORTIZACION
1 $ 16.452.558 $ 3.214.323 $ 1.398.467 $ 1.815.856
2 $ 14.636.702 $ 3.214.323 $ 1.244.120 $ 1.970.204
3 $ 12.666.498 $ 3.214.323 $ 1.076.652 $ 2.137.671
4 $ 10.528.827 $ 3.214.323 $ 894.950 $ 2.319.373
5 $ 8.209.454 $ 3.214.323 $ 697.804 $ 2.516.520
6 $ 5.692.934 $ 3.214.323 $ 483.899 $ 2.730.424
7 $ 2.962.510 $ 3.214.323 $ 251.813 $ 2.962.510

En la anterior tabla de pagos se establecid un plazo de pago de 7 afos, un interés

bancario de 5%, mas un 3.5% de inflacién proyectada, es decir un 8.5% total.



7.11 Amortizacion de intangible
La amortizacion de intangible corresponde al 20% anual del total de activos intangibles
posibles de contabilizar, entonces como la inversidon de intangibles es de. $3.566.008.-

se obtiene $713.201.- por cinco anos.

7.12 Valor desecho

Para la determinacién del valor de desecho se utilizd el método contable, el cual
calcula el valor de desechos como la suma de los valores contables de los activos. El
valor contable corresponde al valor que a la fecha no se ha depreciado un activo y se

calcula como:
VD= 37- (1 /n) x d)
J=1

Donde

I = Inversion en activo

N = NO de afos a depreciar el activo

d = N° de anos ya depreciados del activo al momento de hacer el calculo de valor
de desecho.

Lo cual nos arroja

VD= 958.578 - ((958.578 / 10 afos) x 7 afhos)

VD= $287.574



7.13 Resultado del proyecto

El flujo de caja del proyecto arroja un VAN (valor actual neto) positivo de
$32.215.099, por lo que el proyecto debiese ser aceptado, ya que el VAN es la
diferencia entre todos los ingresos y egresos expresados en moneda actual (Sapag,N.
2003), es decir, el proyecto renta mas de lo que se exige a la inversidon mediante la
tasa de descuento. En relacion a la TIR (tasa interna de retorno) se establece un valor
de 29%, al comparar la TIR con la tasa de descuento utilizada en el proyecto (8%)
presenta un mayor valor por lo cual el proyecto debiese ser aceptado bajo los dos

criterios de evaluacion. (Tabla N°© 19 Anexo).



8 DISCUSION

A través del analisis de los resultados obtenidos de la encuesta aplicada a productores
trucha de pequefa escala en la IX region, se observd un inicio en la actividad
mayoritariamente impulsado o motivado por personas o instituciones externas, esto
supone una predisposicion favorable hacia nuevas alternativas productivas. Esta
predisposicion puede ser aprovechada quizas hacia otras actividades productivas, tales
como carnes exoticas u otras alternativas de produccion, en este sentido cabe recalcar
la excelente disposicion de fuentes hidricas en la zona, lo que debiese ser aprovechado

por los campesinos, de esta forma aprovechar al maximo el potencial de sus predios.

La importancia asignada a la actividad acuicola por parte de los campesinos
productores de trucha esta dividida en igual forma como complementaria y principal,
en este sentido la diversificacion productiva esta orientada a proporcionar fuentes
extras de ingreso, o bien de producir una no dependencia de los cultivos o productos

tradicionales.

En general el area motivacional presentd en mas de un 50% buenas expectativas
frente al futuro de la actividad, ademas de crecimiento y modernizacion. Aunque en el
transcurso de la investigacién se encontraron experiencias con resultados negativos,
debido principalmente a una mala asistencia técnica, altos costos de insumos y una

normativa legal no acorde con la realidad piscicola rural.



Cuando se consultd a los productores de trucha rural por las fuentes de financiamiento
un 66.7% dijo haber recibido apoyo externo en la realizacion del proyecto, esto
concuerda con lo recabado en torno a este item. INDAP, Municipalidades, y ONG 's han
brindado apoyo en un inicio a estas iniciativas, quizas la problematica recae en la
continuidad del apoyo, es por eso que la propuesta productiva establecié el apoyo
permanente de un asesor técnico, quien apoyaria el aspecto productivo y técnico de
los cultivos. Esto frente a los resultados obtenidos de la interrogante sobre la asistencia
técnica, lo cual arrojé que un 67% no recibe o es de mala calidad, esto puede ser

relacionado con los malos o escasos resultados obtenidos anteriormente.

Diversos tipos de acuicultura constituyen un componente importante dentro del
desarrollo de los sistemas de cultivo y agricolas. Estos pueden contribuir al alivio de la
inseguridad alimentaria, malnutricion y pobreza mediante la provision de alimento de
alto valor nutritivo, generacion de ingreso y empleo, reduccion del riesgo de fallas en la
produccién de un monocultivo, mejorar el acceso al agua, potenciar el manejo de los
recursos acuaticos e incrementar la sustentabilidad de las granjas (Halwart M., FAO
2000). Lo anterior reconoce la existencia de diversos tipos de acuicultura, lo que se
conoce como acuicultura de pequefa escala e industrial, aunque especificamente esta
referida a la primera categoria, y acepta el importante papel que puede llegar a jugar
la acuicultura en la economia de los sectores rurales. Esta vision debe estar orientada y
adaptada a diferentes realidades sociales y culturales. Dentro del grupo de

piscicultores rurales de la IX region la situacion de seguridad alimentaria no presenta



iguales caracteristicas que otros lugares del mundo como por ejemplo Centroamérica y
paises de Africa, por lo que los esfuerzos en cierto modo deben estar orientados a la
diversificacién del agro, y enriquecer la dieta con aportes proteicos diversos, ademas
de otorgar fuentes laborales e ingresos extras. El analisis del proyecto de reduccién de
costos mediante la implementacién de un grupo asociativo para obtener reducciones
en los precios de compra de diversos insumos tales como el alimento de truchas,
alevines y quimioterapicos, parece ser una solucion viable econémicamente, aunque se
debe mencionar otras alternativas productivas con el fin de no establecer una via Unica
de accion, en este contexto cabe sefialar la experiencia registrada por Gaete F., quién
establece una propuesta productiva integrada basada en la elaboracién de una dieta
de lombrices, lupino e insumos externos, si bien es cierto el objetivo de esta propuesta
es diferente al buscado en la presente, ya que esta orientado basicamente a un
mejoramiento dietario, aunque si apuesta del mismo modo a la diversificacién e

ingresos extras por parte de los agricultores.

El flujo de caja del proyecto de la propuesta productiva de truchas mediante la
reduccidn de costos al generar mayores volimenes de compra establece un VAN (valor
actual neto) positivo, por lo que el proyecto debiese ser aceptado, ya que el VAN es la
diferencia entre todos los ingresos y egresos expresados en moneda actual (Sapag,N.
2003), es decir, el proyecto renta mas de lo que se exige a la inversidon mediante la
tasa de descuento. Sin Embargo es necesario considerar que el contexto rural difiere

de uno rigurosamente industrial, por lo cual a/ concepto de eficiencia financiera se



le debe compatibilizar con un concepto de eficacia social, al primero le son
propias las evaluaciones de factibilidad técnico-financieras pero al segundo la
autogestion alimentaria e indicadores a escala humana, dentro de esta premisa es
valido considerar que la evaluacion de variables cuantitativas tales como el VAN,
debe presentar a su vez una consideracion de variables cualitativas como lo son la
produccién de un producto diferente al resto de sus pares, lo cual produce una mejora
en la autoestima de los campesinos. Otro factor cualitativo es la probable réplica de
una experiencia exitosa vista por otros agricultores, el arraigo hacia la tierra que se
experimentaria al lograr una diversificacién de la produccién, un logro que puede ser
visto por las nuevas generaciones de campesinos como un aliciente a permanecer en

los campos de sus padres y no producir un éxodo hacia las ciudades.

Las técnicas de produccion intensiva se han difundido en los paises de bajo ingreso y
déficit alimentario, mientras que la produccién de peces en algunos paises
desarrollados se ha enfocado a las especies de alto valor producidas en condiciones
intensivas. En tanto que las técnicas integrales de agricultura-acuicultura pueden ser
apropiadas para los paises de bajo ingreso y déficit alimentario (Hough, FAO 2000).
Esta visién puede no corresponder a la realidad chilena debido a cierto aumento del
ingreso per capita de la poblacion, pero se debe reconocer la realidad rural del pais,
la cual presenta diferencias econdmicas frente a la poblacidon urbana, es por esto que
se establece una propuesta productiva de una especie con un mayor valor respecto a

otras que normalmente se cultivan en los paises antes mencionados. Ahora la realidad



rural de la region y la existencia de un mercado nacional interesado en la compra de
trucha para su posterior comercializacién, justifica la produccion de una especie de
mayor valor, ademas de que existe un mediano conocimiento técnico de la especie por
parte de los agro-piscicultores, entonces la aceptacion de este cultivo por parte de
otros agricultores pudiese ser mas facil.

No obstante, los productores fuera de los paises desarrollados son atraidos por los
mercados de exportacion, como demuestra el crecimiento en la produccion y comercio
de, por ejemplo, camaron, tilapia, salmén y un nimero creciente de nuevas especies,
la propuesta apunta a un mercado nacional y no de exportacion, lo que esta lejos de

las expectativas comerciales de este grupo de produccion.

La actividad de pequenas pisciculturas en la IX regién se ha visto decaida por diversos
factores, dentro de los cuales se destacan la legislacion existente, deficientes canales
de distribucién, altos costos de insumos y un bajo poder frente a los diversos
componentes del aparato gubernamental. Dentro de este contexto se debe mencionar
que una eficiente organizaciéon por parte de los productores de trucha rurales pudiese
lograr:

e Destacar los problemas de los Piscicultores rurales.

e Movilizar un apoyo publico e institucional efectivo.

e Proteger los intereses de los piscicultores rurales, mediante asociaciones en las

cuales se comprometan efectivamente como en la presente propuesta.



e La organizacion puede ofrecer resistencia a la explotacion de intermediarios y
reduccidn de beneficios por parte de estos.

e Logro de mejoras en la obtencién de precios de compra de diversos insumos.

e Movilizarse para la obtencidn de créditos.
En otros sectores del orbe se observan asociaciones de granjeros acuicultores,
especialmente en la zona de Asia, estas organizaciones son vistas para facilitar la
provision de servicios de extensién, crédito e informacion de mercado. Si bien es
cierto, esta propuesta de asociatividad o cooperatividad esta lejos de conformar una
asociacion o gremio, si puede ser un primer paso, pudiesen de este modo llegar a
conformar un socio para el progreso, y donde se pueden aplicar ciertas politicas y
programas, lo cual haria el esfuerzo del gobierno y uso de los recursos muy escasos
sean de costo efectivo (Hough, FAO 2000). Esta idea esta orientada principalmente a
grupos con cierto compromiso frente a la actividad, puesto que con anterioridad se han
registrado casos donde una vez que los aportes se acaban. Los proyectos
generalmente también lo hacen, esto debido a que los programas no exigen por parte
de los piscicultores compromiso real, es por esto que en la presente propuesta se
solicita un cierto nivel de cooperacion monetaria para el inicio y puesta en marcha del
plan asociativo, de esta forma se establece un interés real de que el proyecto siga
funcionando en el futuro. El alivio de la pobreza es un elemento central en el concepto
del desarrollo rural.
En los pasados 30 afos se han elegido diferentes énfasis y alcances sobre el desarrollo

rural, con diversos enfoques sobre el suministro de las necesidades basicas: uno que



abarque el sector social y econémico, y el otro la creacion de empleo mediante el
establecimiento de pequenas empresas en areas rurales. De esta experiencia emerge
un consenso general: cualquiera sea el énfasis sectorial, el desarrollo rural requiere de
mayor participacion de la poblacién rural e involucramiento de la gente en la
planeacion de su propio desarrollo. En este contexto cabe sefalar que el presente
estudio establecid una encuesta a diferentes piscicultores de la IX region, por lo que la
mayor parte de los problemas propios de la actividad fueron expuestos por los mismos
actores.

Las asociaciones de los grupos de miembros de una misma profesién han existido por
siglos, donde la discusion sobre temas comunes, para desarrollar o identificar temas
comunes brinda el incentivo de la asociacion, para la acuicultura las razones van mas
lejos, debido a su interaccion con el ambiente de produccién, primariamente con
productos alimenticios destinados para el consumo humano. Para tomar conciencia de
la antigiiedad de esta idea nétese que la asociacidon de piscicultores mas antigua es la
'Confrérie des Chevaliers de la Truite', la hermandad de caballeros de la trucha, en
Francia 1158. Aunque los primeros intentos de asociaciones de acuicultura modernas
se iniciaron en la segunda mitad del siglo XX seguido de la expansion del cultivo de la
carpa Y trucha, si se observd de forma paralela a la agricultura en Europa, se puede
ver que la agricultura desarroll6 sus cuerpos representativos mas rapido y en linea con
su evidente importancia en contribucion. Cabe notar que la acuicultura presenta una
naturaleza comun con la agricultura debido a la naturaleza rural de esta actividad y la

disposicién geografica de ambas. En este sentido Europa y Asia nos aventajan en



cuanto al tiempo de conformacién de estas agrupaciones, sin embargo el éxito
demostrado por ellas, sobre todo en la zona Asiatica hace prever una necesidad de

estas en los sectores rurales.

Otra de las alternativas para mejorar los ingresos en este tipo de actividad de cultivo
esta relacionada con la implementacién del agroturismo, aunque esta supeditada a
otro segmento de mercado, si es necesaria la evaluacion multidisciplinaria por parte
de profesionales del area turistica y acuicola para la determinacion de la factibilidad de
su implementacién por parte de los campesinos.

Seguridad alimentaria, desarrollo rural y alivio de al pobreza estan cercanamente
relacionados. En un reporte 2000 sobre el estado de la inseguridad alimentaria se
estima que 792 millones de personas en 98 naciones en desarrollo no obtienen
suficiente alimento para llevar una vida normal, saludable y activa. Adn en las naciones
industrializadas y paises en transicion como Europa Occidental y la antigua Unidén

Soviética.

Finalmente el presente estudio permitié establecer una propuesta productiva para los
campesinos productores rurales de pequefia escala tipo II o interesados en producir
trucha dentro de la IX region, pudiendo ser implementada como base para otras
iniciativas en otras zonas del pais, aunque si bien es cierto la inversidn es
medianamente alta presenta la ventaja de que una vez estando conformadas pudiesen

optar a mayores beneficios y presentar mayor fuerza en conjunto.



9. CONCLUSIONES

1. La reduccién de costos mediante la implementacion de la asociatividad de
productores para generar mayores volimenes de compra como modelo productivo es
una alternativa viable econdmicamente. La implementacidon de un sistema organizativo
y de respaldo técnico es posible mediante instrumentos participativos como lo es
SERCOTEC, aunque no debe ser considerado como el Unico instrumento u organismo

que pudiese actuar en este tipo de situaciones, se pueden plantear otras instancias.

2. La normativa legal en cuanto a la conformacién de una piscicultura no establece
diferencias reales y sustantivas entre las de tipo industrial y de pequefia escala,
excepto en la declaracion de impacto ambiental, siendo un punto critico en la posible
toma de decision de un campesino para establecer una variante productiva en su

predio.

3. Se hace necesaria la participacion asociativa de productores rurales de pequefia
escala con el fin de destacar los problemas de los piscicultores rurales, movilizar un
apoyo publico e institucional efectivo, ademas de proteger los intereses de los

piscicultores rurales.



4. La organizacion puede frenar la explotacion de intermediarios y la reduccién de
beneficios por parte de estos logrando de esta forma mejoras en la obtencidon de

precios de compra de diversos insumos y movilizacion para la obtencién de créditos.

5.- El nivel de dependencia del alimento es alto, por lo cual se deben pensar en
alternativas de produccion de alimento, el cual debe presentar caracteristicas de

calidad para satisfacer las exigencias del mercado.

6.- Dentro de los resultados de la encuesta se establece la aceptacion o predispocision
por parte de los productores de trucha de pequefia escala hacia nuevas propuestas o
bien ayuda técnica, ademas de las buenas expectativas frente a la actividad, esto

pudiesen ser considerados como un factores favorables.

7.- Otra evaluacién que se debe realizar al momento de valorar proyectos de este tipo
son los del tipo cualitativos, como lo son el aumento de la autoestima por parte de los
campesinos al ver proyectos diferentes realizados en sus predios, ademas un aumento
en el arraigo a sus tierras, con la consecuente permanencia en ellas, la imitacion por

parte de otros campesinos al ver un proyecto exitoso del punto de vista econémico.

8.- La mayoria de los piscicultores de trucha rural venden su produccién a
intermediarios, los cuales quedan con parte de las ganancias, al realizar la

asociatividad los intermediarios serian obviados.
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ANEXOS



Formato encuesta a Piscicultores Rurales de Trucha

A Area Motivaciones

A.a ZComo se inicio en la actividad?

A Propio Interés

B Motivado por otra persona

c Motivado por una institucion

D Otros mecanismos ¢Cual?

A.b éPresentaba conocimientos previos de la
actividad?

A Si

B No

A.c £Qué importancia presente la actividad para UD?

A Actividad complementaria

B Actividad principal

c Actividad temporal

D Otra éCual?




Ad

¢ Qué otras actividades desarrolla en su predio?

A Forestal
B Apicultura
C Cultivo alfalfa
D . .
Crianza caprinos
E .
Crianza cerdos

F Lecheria
A.f ¢Cuanto tiempo al dia dedica a la piscicultura?
A 1.5 horas
B 2 horas
c 24 horas
D variable
A.g ¢ Qué expectativas tiene de la actividad?
A Buenas expectativas
B Crecimiento
C .

Autoabastecimiento
D

Modernizacion




B Area Inversiones

B.a Inversiones

Material ° de Pisci Unidades _
Estanques N° de Piscinas Promedio Valor Promedio
Tierra
Cemento/Madera

Cemento/Bolones

Fibra

Material Hatchery

N° de Piscinas

Uds. Promedio

Valor Promedio

Madera/Nylon

Tierra

Red Hidraulica

N° de Piscinas

Mts. Promedio

Valor Promedio

P.V.C.

B.b Capital de Trabajo

Transporte Ms $

Alevines

Personal

Alimento

Materiales Ms$

Oxitetraciclina

Benzocaina

Balanza

Termometro




C Financiamiento

C.a Fuentes de financiamiento

Propia

Institucional

Otra

C.b Instituciones Financiantes

INDAP

FOSIS

Fundacion Andes

D Manejo Técnico

D.a Especies en cultivo

Especie

N° de Pisciculturas Encuestadas

Trucha Arcoiris

Otra Especie

D.b Ciclo de Produccion

Ciclo Completo

Compra de




alevines

D.c Volumenes Productivos

| Alevines 5gr

| Trucha 350 grs.

D.d Area Asistencia

ZRecibe asistencia Técnica? ; éDe que tipo?

Si recibe

No recibe

Muy escaza

De mala calidad




D.e Insumos Utilizados

Cantidad Fuente
Insumo Mensual Kg. Precio abastecimiento

Alimento

Promedio |

F Destino de la Produccion

F.a ¢Cuanto de su Produccion vende y cuanto queda para su consumo?

Ventas Mensuales Consumo Familiar




F.b ¢éA quien vende su produccion?

N© de Pisciculturas que realizan
Destino de Produccion
dicha operacion.

Plantas de Proceso

Vecinos

Restaurantes, Supermercados

A otras Pisciculturas

G Problematicas

G.a éA su juicio cuales son las mayores problematicas para que UD.

Desarrolle bien esta actividad?



