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RESUMEN

La globalizaciéon y muy especialmente la globalizacion neoliberal presenta un escenario
complejo para los pequefios productores agricolas, ya que constituye un escenario adverso
caracterizado por el predomino de grandes empresas transnacionales y sus socios locales,
en el que los pequefios y medianos productores rurales, deben enfrentar serios desafios para
poder articularse en condiciones ventajosas.

La presente investigacion analiza el caso de las familias campesinas asociadas a la Unién
de Organizaciones Campesinas de Quevedo (UOCQ) que desde hace algunos afos atrds
vienen haciendo serios esfuerzos por avanzar hacia niveles de sustentabilidad.

Se ha tomado como marco de referencia los criterios del desarrollo sustentable que lo
definen como un proceso cuyos atributos deben ser: ambientalmente sano, econémicamente
viable, socialmente justo, culturalmente respetuoso y politicamente democrético.

La investigacion estuvo orientada a demostrar que “el aumento de los niveles de bienestar
que han experimentado algunas familias asociadas a la UOCQ, se debe principalmente: a)
al acceso a tecnologias eficientes de base agroecoldgica; b) a las capacidades de gestion
(capital humano) desarrolladas por las familias campesinas; y; c¢) a su capacidad de
negociacion (capital social) con las instituciones de desarrollo rural locales, regionales y
nacionales”.

Se trat6 de un estudio de caso en el que se evaluaron las distintas acciones que viene
impulsado la UOCQ en esta direccién. Para el caso del andlisis de los ingresos y el empleo
se tomaron en cuenta cuatro tipos de disefios de fincas que se han disefiado a partir de los

disefios tradicionales que disponen los campesinos. También se evalud el rol que la UOCQ



en tanto actor social viene cumpliendo en el contexto del &mbito local. Los dmbitos de la
evaluacién fueron ambiental, econémico, social, cultural y politico.

Los resultados muestran algunos avances y limitaciones en el proceso de la UOCQ en
beneficio de las familias asociadas.

En el ambito ambiental, se evidencié que la UOCQ dispone de una propuesta agroecoldgica
alternativa para la produccion agricola y la conservacién de los recursos naturales, en
especial el suelo. Esta propuesta ha permitido elevar la confianza entre los campesinos
sobre la posibilidad de intensificar las practicas de investigacion participativa para la
generacion de tecnologias adecuadas a sus condiciones.

Por otro lado, a nivel de la estructura de segundo grado, la UOCQ ha podido elevar su
capacidad de negociacion a partir de disponer de esta propuesta tecnoldgica; se conocié que
dos nuevos proyectos en esta direccion se estdn negociando con organismos
internacionales.

En el ambito econdmico, los efectos conjuntos de la capacitacion y el uso de tecnologias
agroecoldgicas demuestran que es posible elevar el nivel de los ingresos. Se reconoce que
las acciones no han superado la fase de la produccion primaria y tampoco hay resultados
concretos en la articulacion de procesos de comercializacion directa.

En el dmbito social, la mayor preocupacion de la UOCQ es la posibilidad de aumentar la
generacion de empleo en las propias fincas campesinas. Los modelos diversificados que
fueron sujetos de evaluacién muestran que es posible aumentar la oferta de ocupacién de
mano de obra al menos para un miembro més de la familia.

Con relacion a las acciones orientadas hacia mejorar la equidad de género en el campo, la

UOCQ ha iniciado acciones que promueven la ocupacién productiva de varios grupos de



mujeres. Por ahora estdn funcionando dos pequeiias plantas que utilizan recursos locales
(maiz, soya, mucuna) para elaborar balanceados utilizados en la crianza de animales
menores (aves y cerdos). Los resultados de este trabajo no fueron evaluados en esta
investigacion, pero se los cita porque reflejan en esfuerzo que la UOCQ estd realizando en
esta direccion.

En el ambito cultural, hay un serio esfuerzo de la UOCQ por reconstruir los valores de la
cultura montubia. El principal esfuerzo se orienta a la revalorizacion de la préctica de la
“Agricultura Campesina Sana” que fue propia de los campesinos en décadas pasadas. Por
ahora, los esfuerzos se orientan hacia la revalorizacién de algunas practicas tecnoldgicas y
de la vida en el campo.

Finalmente, en el dmbito politico, una vez que la UOCQ ha superado el espiritu gremial
contestatario de loa afios pasados, se puede constatar que hay una mejor configuracion de
las propuestas para la negociacion.

Por otro lado, la disposiciéon de una planificacion estratégica y de planes operativos por
parte de la UOCQ muestran que se ha aumentado la capacidad de gestién de este
organismo, no obstante, hace falta profundizar la comprensién de su rol en el &mbito de los
gobiernos locales.

En sintesis, si bien la UOCQ dispone de algunas fortalezas como la capacidad de planificar
su desarrollo; la disposicién de una propuesta tecnoldgica validada y eficiente, todavia debe
superar algunas debilidades como la falta de mas lideres y liderezas que fortalezcan el
camino trazado y permitan disminuir el impacto de las amenazas representadas por los
desiguales términos de intercambio en el mercado y la falta de politicas estatales a favor de

los pequefios productores de esta zona.



ABSTRACT

The globalization and very especially the neoliberal globalization presents a complex
scenario for the small agricultural producers, since it constitutes an adverse scenario
characterized for the I prevail of big transnational companies and your local partners, in the
one that the small and medium rural producers, they should face serious challenges to be
able to be articulated under advantageous conditions.

The present investigation analyzes the case of the rural families associated to the Union of
Rural Organizations of Quevedo (UOCQ) that for some years behind come making serious
efforts to advance toward sustentabilidad levels.

You has taken as reference mark the approaches of the sustainable development that define
it as a process whose attributes should be: environmentally healthy, economically viable,
socially fair, culturally respectful and politically democratic.

The investigation was guided to demonstrate that the increase of the levels of well-being
that you/they have experienced some families associated to the UOCQ, is owed mainly: to)
to the access to efficient technologies of base agroecoldgica; b) to the administration
capacities (human capital) developed by the rural families; and; c) to your negotiation
capacity (social capital) with the local, regional and national institutions of rural
development."

You was a case study in which the different actions were evaluated that you comes
impelled the UOCQ in this address. For the case of the analysis of the revenues and the
employment they took into account four types of designs of properties that you/they have

been designed starting from the traditional designs that the peasants prepare. The list was



also evaluated that the UOCQ as long as social actor comes completing in the context of the
local environment. The environments of the evaluation were environmental, economic,
social, cultural and political. The results show some advances and limitations in the
process of the UOCQ in benefit of the associate families.

In the environmental environment, you was evidenced that the UOCQ has a proposal
alternative agroecoldgica for the agricultural production and the conservation of the natural
resources, especially the soil. This proposal has allowed to elevate the trust among the
peasants about the possibility of intensifying the practices of investigation participative for
the generation of appropriate technologies to your conditions.

On the other hand, at level of the structure of second degree, the UOCQ has been able to
elevate your negotiation capacity starting from having this technological proposal; you was
known that two new projects in this address are negotiating with international organisms.

In the economic environment, the combined effects of the training and the use of
technologies agroecoldgicas they demonstrate that you is possible to elevate the level of the
revenues. You is recognized that the actions have not overcome the phase of the primary
production and neither there are concrete results in the articulation of processes of direct
commercialization.

In the social environment, the biggest concern in the UOCQ is the possibility to increase
the employment generation in the own rural properties. The diversified models that they
were subject of evaluation they show that you is possible to increase the offer of manpower
occupation at least for a member more than the family.

With relationship to the actions guided toward improving the gender justness in the field,

the UOCQ has begun actions that promote the productive occupation of several groups of



women. For the time being two small plants that use local resources are working (corn,
soya, mucuna) to elaborate balanced used in the smallest upbringing of animals (birds and
pigs). The results of this work were not evaluated in this investigation, but you the
appointment because they reflect in effort that the UOCQ is carrying out in this address.

In the cultural environment, there is a serious effort of the UOCQ to reconstruct the values
of the culture montubia. The main effort is guided to the revaluation of the practice of the
Healthy Rural Agriculture that was characteristic of the peasants in passed decades. For the
time being, the efforts are guided toward the revaluation of some technological practices
and of the life in the field.

Finally, in the political environment, once the UOCQ has overcome the polemic union
spirit of you lauds passed years, you can verify that there is a better configuration of the
proposals for the negotiation.

On the other hand, the disposition of a strategic planning and of operative plans on the part
of the UOCQ show that the capacity of administration of this organism has been increased,
nevertheless, you is necessary to deepen the understanding of your list in the environment
of the local governments.

In synthesis, although the UOCQ has some strengths like the capacity of planning your
development; the disposition of a validated technological proposal and efficient, you should
still overcome some weaknesses like the lack of more leaders and liderezas that strengthen
the traced road and allow to diminish the impact of the threats represented by the unequal
exchange terms in the market and the lack of political state in favor of the small producing

of this area.



