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| INTRODUCCION

El desarrollo del pais y el acceso a nuevos mercados nos impone el desafio
de mejorar la productividad agropecuaria, para aprovechar plenamente las
enormes ventajas de los Tratados de Libre Comercio, a raiz de esta situacion el
planteamiento oficial de gobierno se encuentra basado principalmente en los
términos de innovacion e innovar, dado a que la economia se halla en una etapa
de continuo crecimiento, producto del proceso de globalizacién que actualmente
se encuentra en todo su auge.

Cabe destacar que durante las ultimas cuatro décadas, el desarrollo
tecnoldgico de las actividades agropecuarias ha tenido como fundamento
principal la base tecnologica generada en la revolucion verde. Por esta razoén, los
cambios tecnoldgicos y la introduccién de innovaciones ha sido un pilar
fundamental para el aumento de la produccién y productividad en el sector
agricola, dado que asi se podra lograr el abastecimiento de una poblacién siempre

creciente y junto con ello optar a nuevos nichos de mercado.

Asi mismo, con la introduccién de innovaciones y por ello aumento de la
productividad, se hace indispensable pensar en las labores que desempefnan
hombres y mujeres en el campo. Este es el componente mas importante del
proceso productivo que requiere de capacitacion en todas las nuevas tecnologias
aplicables a la actividad agropecuaria, por que por mas ultramodernos equipos
gue se posean, si el operador no esta capacitado para manejarlos sera imposible

obtener su maximo rendimiento.



Asi el sector silvoagropecuario se ve enfrentado cada dia a mas y mejores
competencias, tanto en los mercados externos como el nacional. Por ello resulta
de suma importancia contar con nuevas y mejores tecnologias y poder manejarlas
adecuadamente, a través de mano de obra calificada, dado que asi disminuiran
los costos y aumentara la rentabilidad del negocio.

El presente estudio se realiza con la finalidad de analizar el efecto que han
tenido las innovaciones tecnoldgicas introducidas en los predios y como han
afectado al empleo de mano de obra. Por lo anteriormente expuesto, el objetivo

principal es:

Analizar si las innovaciones tecnolégicas inciden en la tasa de empleo rural
de las localidades en estudio. Ademas para este estudio se consideraron los
siguientes objetivos especificos:

1. Identificar las nuevas tecnologias incorporadas a los principales sistemas
productivos.

2. Definir la mano de obra utilizada en los diferentes sistemas productivos.

3. Establecer las diferencias en la utilizacién de mano de obra.



I REVISION BIBLIOGRAFICA

2.1 Innovacion tecnoldgica.

2.1.1 Definicion de innovacion tecnoldgica.

Segun EVERETT, (1974) define a la innovacién como una idea, practica u
objeto que el individuo percibe como nuevo. En lo que a la conducta humana se
refiere, poco importa que la idea sea “objetivamente” nueva, medida con el tiempo
transcurrido desde su primera utilizacién o descubrimiento. La reaccién individual
queda determinada por la novedad percibida o subjetiva de la idea. Si el individuo
la considera nueva, la idea es innovacién. Por otro lado CACERES, (1995) sefiala
que el proceso de incorporacion tecnoldégica es muy complejo y requiere
considerar no solo factores ecoldgicos - productivos, sino también componentes
econémicos y socioculturales. En todos los casos, el proceso de innovacién
tecnoldgica no es un proceso pasivo. Debido a la alta complejidad de sus

sistemas productivos.

La innovacion tecnologica es el conjunto de actividades, inscritas en un
determinado periodo y lugar. Una empresa innovadora es la que cambia,
evoluciona, haces cosas nuevas, ofrece nuevos productos al mercado y adopta o
pone en practica nuevos procesos de produccién o fabricaciéon de su producto (EL
CAMPESINO, 1998).

Por otro lado FRANSMAN, (1985) sefala que la innovacién tecnolégica
puede considerarse como un tema crucial en el proceso de desarrollo econdémico;

en una concepcién dinamica se lo define como “la serie de progresos en la



transformacién de insumos en productos incluyendo los que alcanzan a la calidad
de estos ultimos” La innovacién tecnoldgica se compone de tres elementos
fundamentales: la investigacion y desarrollo para la creacién del conocimiento; el
proceso de difusién y adopcién que realizan las firmas y el escenario institucional
que define el marco econémico, politico y legal. Por su parte CORONA, (1996)
profundiza diciendo: "Cuando el conocimiento se utiliza en procesos de produccidn
se llama tecnologia y cuando las nuevas ideas (recombinadas o redescubiertas)

se introducen en la economia, se llama innovacion".

Para la CEPAL, (1995) la innovacion tecnolédgica se visualiza como un
proceso sistémico de descubrimiento, desarrollo, mejoramiento, adopciéon y
comercializacién de nuevos procesos, productos, procedimientos y estructuras de
organizacion. También es entendida como los cambios que ocurren a nivel de la
empresa productiva en términos de integrar oportunidades econdémicas y de
conocimiento, estas pueden ser técnicas, institucionales o econdémicas. Junto con
ello MOYANO, (1996) entiende como innovacion tecnoldgica el producto, proceso
o metodologia que aparece en un mercado determinado y que es aceptada por el
mismo, es decir, existe alguien que esta dispuesto a pagar por ello. Si no tiene el
visto bueno del mercado, seran innovaciones potenciales, presuntas, diferidas o

simplemente fallidas.

Algunos ejemplos de innovaciones en el sector agropecuario, segun SOLIS,
(1998) son: nuevas técnicas de produccién, nuevos productos o formas
organizacionales, que provoquen cambios sobre los sistemas actuales, como:
disminucién en los costos, apertura de nuevos mercados y el aumento de los
ingresos. Ademas podemos incluir en estos avances que se han producido en la
administracion de las empresas gracias a los nuevos esquemas, que se apoyan
en sistemas computacionales, asi como en la produccién, con la introduccién de
nuevas semillas, variedades de cultivos, sistemas de poda y regadio, maquinaria y
pesticidas, entre otras (EL CAMPESINO, 1997).



Hoy en dia, como consecuencia de las politicas nacional de apertura
econdmicas, el tema de la innovacion vuelve a tener gran importancia. Esto sobre
todo en el agro chileno, puesto que dentro de los objetivos de innovar se
encuentran la modernizacién econémico-social, la eficiencia en el uso de insumos
y recursos y, el mejoramiento en la competitividad al mediano o largo plazo
(SOLIS, 1998).

Por otro lado, las innovaciones influyen también sobre los niveles de
distribucién del ingreso y de los empleos, en los patrones de consumo y, en la
organizacion y naturaleza del trabajo (STEWART, 1985). Es por estas razones el
gran interés que existe, por parte de organismos estatales y de otras instituciones
preocupadas del desarrollo del sector agricola, el estudio de este tema, en lo que
se conoce como “Teoria de la difusion de innovaciones”. Entendiéndose por
difusién el proceso en que una innovacion es comunicada a través de ciertos
medios a los miembros de un sistema social, en un lapso de tiempo determinado
(ROGERS, 1995).

Las innovaciones tecnolégicas agropecuarias pueden ser un bien privado
donde todos los beneficios son percibidos por el productor y por lo tanto, el que
genera una tecnologia que puede venderla y obtener un beneficio. Estas
tecnologias son aquellas incorporadas en los insumos o factores de produccion;
tenemos, por ejemplo, las semillas genéticas, maquinarias agricolas, pesticidas,
fertilizantes, semen, o6vulos fecundados. También existen otras innovaciones
tecnologicas agropecuarias que corresponden a bienes publicos o sociales. En
este caso los productores perciben el beneficio pero no estan dispuestos a pagar
por su utilizacién, ya que estos productores pueden recibir esta tecnologia o
incorporarla a su empresa sin costo, pues su generador no puede establecer la
propiedad sobre ella. También ocurre esto con aquellas innovaciones tecnoldgicas
en que el beneficio generado por su utilizacién no es percibido por el productor



agricola o bien éste no les asigna valor o pueden ser incorporadas a la empresa a
través del conocimiento o informacion adquiridos en forma gratuita (ORTIZ, 1989).

2.1.2 Atributos de las innovaciones.

El estudio sobre las causas de adopcion de una innovacion se ha centrado
en los individuos, tratando de explicar a través de ellos, las desigualdades en la
adopcién de nuevas ideas. Pero, pocos estudios se han desarrollado para analizar
las diferencias entre las innovaciones y descubrir cuales son las propiedades de
una innovacién que afectan su propia tasa de adopcion. De hecho, en muchos
trabajos se considera a los atributos de una innovacibn como una variable
independiente, al explicar la variacién entre diferentes tasas de adopcién. Esta
nueva metodologia, dentro del estudio de las innovaciones, puede ser de gran
valor en la prediccidon de las reacciones de las personas frente a una innovacion.
Ademas, las reacciones podrian ser modificadas al cambiar la forma en que una
innovacion es llamada y posesionada en el medio o, al exaltar ciertos atributos
positivos de ella (ROGERS, 1995).

En el estudio sobre las innovaciones, la caracterizacién de éstas, se realiza
en base a las cualidades intrinsecas o primarias y a las subjetivas o secundarias
de ellas. Dentro de las cualidades primarias encontramos los elementos légicos y
esenciales de una innovacion. Como los costos economicos de ésta (DOWNS,
1976). Y dentro de las cualidades secundarias ROGERS, (1995) ha seleccionado
cinco atributos generales capaces de influir en la percepciéon de los individuos
sobre una innovacién. Cada uno de estos atributos esta relacionado con los otros,
pero son conceptualmente distintos. Estos son: 1) Ventaja Relativa, 2)
Compatibilidad, 3) Complejidad, 4) Experimentabilidad e 5) Imitabilidad.

% Ventaja Relativa, se define como el grado con que una innovaciéon es
percibida mejor que la situaciéon actual. El grado de ventaja relativa es

expresado como provecho econdémico, prestigio social o como otros



X/

X/

X/
*

beneficios (prevencion de enfermedades, seguridad, etc). La ventaja relativa
indica las ganancias y los costos resultantes de la adopcion y dependen de
las caracteristicas del adoptante, el tipo de ventaja a preferir (econémicas o
sociales). Este es uno de los factores mas dificiles de demostrar y explicar a

los clientes, pues su resultado es a futuro.

Compatibilidad, es el grado en el cual una innovacion es percibida como
consistente con los valores existentes, experiencias previas y necesidades de
los posibles adoptantes. Una idea es mas compatible si es menos compleja y
cercana a la vida cotidiana de los futuros adoptantes. La compatibilidad de
una innovacion depende de los valores socioculturales y creencias de los
individuos, de las ideas previamente introducidas y, de las necesidades de

los posibles adoptantes.

Complejidad, es el grado en que una innovacion es percibida como
relativamente dificil de entender y usar. Aqui se mide la claridad en el objetivo
final que propone la nueva idea. La complejidad de una innovaciéon es un

factor negativo para la adopcién de ésta.

Experimentabilidad, es el grado en que una innovacién puede ser probada
con elementos limitados, antes de su adopcién final. La experimentabilidad,
permite probar la nueva idea bajo las condiciones propias del futuro
adoptante, lo que permite obtener una visibn mas cercana y real de la

innovacion.

Imitabilidad, es el grado en que una innovacion es visible en otros. Los
resultados de algunas ideas son més facilmente observables y comunicables
a otras. Las innovaciones fisicas y tangibles (maquinarias, cultivos, etc)
poseen una mas alta imitabilidad que las ideas, sistemas organizacionales,
prevencion de enfermedades, etc.



2.1.3 Teoria de la difusiéon de innovaciones.

Hacer que una nueva idea se adopte, aun sus obvias ventajas y cualidades,
es comunmente dificil. Muchas innovaciones requieren un largo periodo, desde
que se encuentran disponibles hasta que son masivamente utilizada (ROGERS,
1995). Es por esto, que un tema frecuente dentro de la teoria de la difusion, es el
estudio de los factores que afectan la adopcién de una innovacion.

Debido a que el comportamiento humano es variable entre individuos, mas
aun si pertenecen a culturas, edades o estratos socioeconémicos distintos, este
tipo de estudios se hace dificil. Ello por que para unos, cierta innovacién puede ser
percibida como vital, mientras que para otros, esta no es necesaria (EVERETT,
1974).

Ademas, los intereses heterogéneos y en consecuencia los conflictos que
existen entre los distintos grupos involucrados en una comunidad, condicionan el
comportamiento tecnolégico de los actores sociales que lo integran (PINEIRO,
1981).

2.1.4 Proceso de decision de innovar.

El proceso de decision de innovar es el curso de acciones mentales por el
cual un individuo pasa de la primera noticia sobre una innovacién a decidir
adoptarla o rechazarla y a confirmar su resolucion. Debemos distinguir entre este
proceso y el de difusién, donde se divulgan ideas nuevas a los miembros de un
sistema social. La principal diferencia entre ambos procesos estriba en que la
difusién se produce entre las unidades de un sistema social, y las decisiones se
dan en el interior de la mente de los individuos (EVERETT, 1974). Adoptar o
rechazar innovaciones es una decisién individual. Al adoptar, se empieza a usar
una idea, practica u objeto nuevo y se abandona la idea reemplazada por la
innovacion. La decision de innovar es un tipo especial de resolucion; tiene

caracteristicas propias, que no encontraremos en otras situaciones en donde se



decide. En el caso de adoptar una innovacioén, el individuo debe elegir en la

alternativa de algo nuevo y otras cosas que ya conoce. Por lo tanto, en las

decisiones de innovar encontraremos la caracteristica distintiva de novedad de la

opcion.

ROGERS, (1995) postulaba cinco etapas del proceso de decisién de
innovar llamado alli “proceso de adoptar”:

Etapa de enterarse. El individuo advierte la existencia de la nueva idea, pero
carece de informacion sobre ella.

Etapa de interesarse. El individuo despliega interés por la innovacién y busca
informarse mas al respecto.

Etapa de evaluar. El individuo imagina aplicar la novedad a su situacién actual
y previsible en el futuro, a partir de lo cual decide probarla o desecharla.

Etapa de ensayar. El individuo aplica concretamente la idea nueva, a
pequena escala, con la intenciéon de determinar su utilidad en su propia
situacion.

Etapa de adoptar. El individuo usa la nueva idea, a escala total y de manera
continua.

EVERETT, (1974) conceptualiza el modelo actual del proceso de decisién

de innovar en cuatro funciones o etapas:

1

Conocer. El individuo recibe noticia de la existencia de la innovacién y se
forma una idea de su funcionamiento.

Persuadirse. El individuo plasma una actitud favorable o desfavorable hacia la
innovacion.

Decidir. El individuo efectia actividades dirigidas a elegir entre adoptar y
rechazar la innovacion.

Confirmar. El individuo busca reforzar la decisidén acerca de innovar recién



asumida; no obstante, puede retractarse de su anterior decision al recibir
mensajes conflictivos sobre la nueva idea.

2.1.5 Tasa de adopcion de tecnologias.

La tasa de adopcion, es la velocidad relativa en que una innovacion es
adoptada por los miembros de un sistema social, midiéndose como el nimero de
individuos que acepta una nueva idea en un periodo de tiempo especifico.
Normalmente, al graficar el niumero de individuos en forma acumulativa versus el
tiempo, se obtiene una curva sigmoidea conocida como curva de adopcion (Figura

1). Siendo la tasa de adopcidon la pendiente de dicha curva y un indice de lo
empinado de ésta (ROGERS, 1981).

100+ Uimoz Adoptamtes
o0 Ty o
lnnovacion |
Sl | ikl
HHOVACIGH acion I
Tt T

Porcentaje i %%

de y e
Adopcion

0%

30

i

10 %

[ Y

Tiemp
FIGURA 1. Curva de adopcion de tecnologia.
Fuente: Rogers, 1981.

Como se observa en la figura anterior, la mayoria de las innovaciones
poseen este tipo de curvas, pero la inclinacion de esta varia de innovacion a
innovacion. Algunas ideas difunden relativamente rapido, presentando una curva
escarpada, mientras que otras innovaciones poseen una baja tasa de adopcion, lo
que se describe con una curva gradual. Por otra parte, las variables que

comunmente afectan la tasa de adopcion son: la naturaleza del sistema social
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(normas, tradiciones, etc.); los canales de comunicacibn (masivos o
interpersonales); el tipo de decision innovadora (personal, colectiva o autoritaria);
el tipo de agente de promocion y la percepcidon sobre los atributos de una
innovacion (EVERETT, 1974).

2.1.6 Caracteristica de los adoptantes.

Los individuos dentro de un sistema social no reaccionan de la misma
manera frente a una innovacién, ello producto de las caracteristicas propias que
presenta cada uno, por lo que, no adoptan todos una innovacién al mismo tiempo,
sino dentro de una sucesion temporal ordenada, al grado que podemos
clasificarlos en categorias de adoptantes, sobre la base del momento de comenzar
a usar una nueva idea (EVERETT, 1974).

Ademas, las capacidades, caracteristicas y necesidades de los individuos,
influyen substancialmente en los procesos de imitacion, adaptacion y adopcion de
diferentes técnicas y tecnologias y, también, en la evolucion de los sistemas

organizacionales y en el progreso social de una comunidad (SOLIS, 1998).

Una forma de categorizar a los adoptantes fue descrita por ROGERS,
(1981) esta se realiza basandose en el tiempo que se tarda en adoptar una
innovacion. Se utiliza para esto una curva de distribucion de los adoptantes
(Figura 1), la que presenta una forma normal. De acuerdo a esta distribucién se
describe los distintos grupos que resultan segun las diferentes etapas en que
adoptan la innovacion. Asi resultan cinco categorias (Figura 2). La primera, los
generadores o innovadores que porcentualmente representan el 2,5%; luego los
primeros adoptantes, que incluyen el 13,5%. Luego las dos categorias intermedias
con un 34% de los individuos adoptantes cada una y que se denominan la mayoria
temprana y la mayoria tardia. Por ultimo, los que adoptan méas tarde o quienes

rechazan la innovacién, los rezagados.
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FIGURA 2. Categorias de adoptantes basadas en la capacidad de innovar.
Fuente: Rogers, 1981.

Las caracteristicas personales que afectan la adopcion, se pueden agrupar
bajo tres titulos principales: estatus socioeconémico, valores personales y nivel de
comunicacion. Los factores relacionados con el estatus socioeconémico son: la
edad, el nivel educacional y el tamafo del predio, entre otros. Dentro de los
valores personales encontramos: las aspiraciones personales, la actitud frente al
riesgo, la inteligencia, etc. Y del nivel de comunicacion podemos nombrar: el

acceso a informacién, el conocimiento de otras realidades (cosmopolitismo), etc.

A partir de estas caracteristicas EVERETT, (1974) define en forma mas

especifica cada una de las categorias de adoptantes.

% Los innovadores o aventureros, son personas muy interesadas y hasta
obsesionadas en nuevas ideas, buscandolas dentro de su comunidad, como
fuera de ella, por lo que son individuos cosmopolitas. Tienen buenas
comunicaciones con sus pares innovadores y con los centro de informacién.
Un innovador posee el conocimiento necesario para entender y aplicar
complicadas técnicas. Ademas una buena situacion financiera ayuda mucho al

espiritu innovador.
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% Los primeros adoptantes, son individuos mas integrados al sistema social
local. Son lideres dentro de la sociedad y son respetados e imitados por el
resto de integrantes de la comunidad. Poseen buenas relaciones con los
agentes e institucionistas de la zona, y usualmente, se recurre a ellos para

probar el funcionamiento de nuevas técnicas en condiciones de campo.

% La primera mayoria, son individuos indecisos que siguen la opiniéon de sus
lideres y deliberan por mucho tiempo antes de adoptar una innovacién. Esta
persona interactian mucho con sus pares, tomando frecuentemente decisiones
en conjunto. Son un grupo de gran importancia en el proceso de difusién,
producto a que engloban a un tercio de la poblacion y poseen las

caracteristicas mas representativas de la comunidad.

% La mayoria tardia o escépticos, son quienes adoptan una tecnologia
producto de la necesidad econémica o de la presion del medio. Este grupo no
acepta la innovacion hasta que la mayoria del sistema social lo halla hecho, y
una vez adoptada la utiliza con cautela hasta que se sienta seguro y confiado
de ésta.

% Los rezagados, son personas tradicionalistas y extremadamente localistas.
No poseen influencias dentro del sistema social, y comunmente, son
marginados por el resto de la comunidad. Los rezagados tienden a desconfiar
de las innovaciones y de los agentes extensionistas. Comunmente pertenecen
a la clase baja econdmica y/o cultural, ademas, no poseen espiritu de

superacion.

Por otro lado, el comportamiento de los individuos también esta influenciado
por las caracteristicas de la comunidad en conjunto, por los arreglos institucionales
y las politicas gubernamentales (subsidios, desarrollo sectorial, etc.) que utilice el
estado. Lo que también explica, las diferencias existentes entre los distintos
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sectores productivos dentro de una misma zona geografica, region o pais (SOLIS,
1998).

2.1.7 Lainnovacion a nivel de agricultor.

CEDRA, (1990) refiriéndose a la escasa generacion dirigida al pequefio
agricultor, sefala que “existe una clara mayor influencia que ejercen los grupos de
agricultores grandes y, segundo, la tendencia de los investigadores hacia la
tecnologia de mayor escala proveniente de los paises avanzados “. Ademas FAO,
(1987) sefiala que “son escasas las tecnologias ofrecidas que no demanden

inversiones de dineros Asi, el proceso de innovacién tecnolégica se va
retardando por el grado de complejidad, los costos y la afinidad del productor por

los métodos tradicionales.

GARCIA, (1984) sefiala que “la oferta de nuevas tecnologias en general
inadecuadas a las necesidades que presentan los campesinos, dado que estas
tecnologias son la expresién de un estilo de desarrollo cuyas caracteristicas son
muchas veces incompatibles con la realidad de la explotacién familiar’. Por otro
lado BENGOA, (1982) establece que la relacién entre una innovacién tecnologica
y la cultura de los individuos sujetos al cambio, puede llegar a romper, valores,
tradiciones, identidades, comportamientos y, generar una “desvalorizacién brutal
del conocimiento campesino”. Al introducir “la técnica importada Illamada
moderna”, se le niega al campesino todo su conocimiento anterior, junto con la
pérdida de conocimientos tradicionales de produccion, se produce paulatinamente
un proceso de abandono de maquinaria y tecnologia que muchas veces fue
autoconcebida y autoconstruida.
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2.2 Empleo y desempleo.

2.2.1 Definiciéon de empleo.

Una persona esta plenamente empleada cuando ocupa todas las unidades
de trabajo que desea ocupar de las que posee, considerando las condiciones de
mercado (MELO, 1988)

El empleo se compone de las personas que estan trabajando y de las que
teniendo un empleo, no estan trabajando (MOLLEDA, 1984).

El SENCE, (2003) clasifica el empleo en tres categorias diferentes que son:

1 Empleos asalariados. Son aquellos empleos en los que los titulares tienen
contratos de trabajos implicitos (orales o escritos), por los que reciben una
remuneracion basica que no depende directamente de los ingresos de la
unidad para la que trabaja (esta unidad puede ser una corporacion, una
institucién sin fines de lucro, una unidad gubernamental o un hogar). Las
personas con “empleos asalariados” se remuneran tipicamente por medio de
comisiones de venta, pago a destajos, primas o pagos en especies tales como:
comida, habitacién o formacién.

2 Empleos dependientes periféricos. Se incluye aqui a todos los que viviendo
de su propio trabajo solamente, comparten la caracteristica basica del trabajo
dependiente: trabajan para otros y no son propietarios de su producto. Se
diferencian de los asalariados en que tienen un grado mayor de autonomia en
su trabajo, mayor nivel de riesgo empresarial y perciben pagos por sus trabajos
que pueden incluir pequenas provisiones para gastos de produccion.

3 Empleos independientes. Son aquellos empleos en los que la remuneracion
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depende directamente de los beneficios (0 del potencial para realizar
beneficios) derivados de los bienes o servicios producidos (en éstos empleos
se considera que el consumo propio forma parte de los beneficios). Los
titulares toman las decisiones operacionales que afectan la empresa, o delegan
tales decisiones, pero mantienen la responsabilidad por el bienestar de la
empresa. (En ese contexto, la “empresa” incluye a las operaciones de una sola

persona).

2.2.2 Definicion de desempleo.

Desempleado o desocupado es aquella persona que desea trabajar pero no
encuentra ocupacion para sus unidades de trabajo, a las condiciones vigentes del
mercado. Puede distinguirse entre desempleo voluntario e involuntario. El primero
esta asociado a problemas de informacién, por que implica que la persona cree
poder encontrar trabajo a ciertas condiciones, pero no lo encuentra de inmediato.
(Si supiera que no hay empleos de las caracteristicas deseadas, la persona se
saldria de la fuerza laboral). EI desempleo involuntario supone que existen tales
empleos, y quizd mejores, pero que el mercado no funciona tal de que sean
contratados (o0 recomendados) quienes estan dispuestos a trabajar por menos
(MELO, 1988).

Los desempleados o desocupados corresponden a las personas que, no
teniendo empleo alguno, en los ultimos dos meses hicieron esfuerzos concretos
para encontrar trabajo (MIDEPLAN, 1996).

ROSENSTEIN, (1957) distingue dos conceptos de desempleo disfrazado: El
concepto estatico se refiere a la parte de la poblacién activa agricola que puede
ser sacada sin cambios en los métodos de cultivo y sin que se reduzca la
produccién. En tanto que el concepto dinamico define como desocupada la parte
de mano de obra que puede ser retirada sin disminuir la producciéon, cambiando
los métodos de cultivo. EI cambio de métodos puede ir desde una pequefia
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reorganizacion hasta una mecanizacién profunda. Por otro lado DANDEKAR,
(1962) afirma que mirando desde el punto de vista capitalista habria desempleo

cuando el producto marginal del trabajo es menor que su precio.

2.2.2.1 El desempleo friccional y la tasa natural de desempleo. DORNBUSH Y
FISCHER, (1995) sefalan que el modelo clasico de desempleo, tomado en su
sentido literal, en condiciones de equilibrio, todo el que desea trabajar esta
trabajando. Pero siempre hay algun desempleado, que se atribuye a las fricciones
existentes en el mercado del trabajo, las cuales se deben a que éste siempre se
encuentra en movimiento. Algunas personas estan mudandose y cambiando de
empleo, otras estan buscando trabajo por primera vez; algunas empresas estan
expandiéndose y contratando nuevos trabajadores, otras han perdido ventas y
tienen que reducir empleo y despedir algunos trabajadores. Segun la teoria
plenamente clasica (o neoclasica) de la oferta agregada, el desempleo siempre se
encuentra en la tasa natural y la produccion siempre se encuentra en el nivel de

pleno empleo.

En el nivel de pleno empleo y en el nivel de produccién de pleno empleo
correspondiente, hay una cierta cantidad de desempleo friccional, esto significa un
desempleo por cambio de empleo de algunos individuos y a la busqueda de
trabajo de otros. Esta cantidad de desempleo se denomina tasa natural. La tasa
natural de desempleo es la tasa de desempleo generada por las fricciones
normales que hay en el mercado de trabajo cuando éste se encuentra en equilibrio
(DORNBUSH y FISCHER, 1995).

Para FORRESTER, (1997) en la actualidad, un desempleado no es objeto
de una marginacion transitoria, que sélo afecta a determinados sectores, sino que
esta atrapado por una implosion general, un fenbmeno comparable con esos

maremotos, huracanes o tornados que no respetan a nadie y a quien nadie puede
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resistir. Es victima de una I6gica planetaria que supone la supresion de lo que se
llama trabajo, es decir, de los puestos de trabajo.

2.2.3 Fuerza laboral u oferta de trabajo.

Son las personas que cuentan con las condiciones de edad, salud fisica y
mental para desempefar una ocupacién del mercado laboral y que lo hacen
(ocupados) o desean hacerlo (desocupados). Si una persona no trabaja por que
las condiciones (salario, por ejemplo) ofrecidas son insuficientes, ella no es fuerza
de trabajo, sino “inactiva” (MELO, 1988).

2.2.4 Definicion de ocupados.

Corresponde a quienes trabajaron durante la semana anterior a la
realizacion de la encuesta a lo menos una hora, recibiendo por ello una
remuneracion en dinero o especies; a quienes trabajaron como aprendices 0 se
dedicaron a la venta de algun servicio o especie; a los familiares no remunerados
y quienes teniendo empleo, estuvieron temporalmente ausentes de su trabajo
debido a licencia, enfermedad o vacaciones (MIDEPLAN, 1996).

Segun el INE, (2003) ocupado es la persona que durante una determinada
semana de referencia:
a) Trabajé una hora o0 mas como empleado u obrero con remuneracién (sea
esta sueldo, salario jornal, comision, pago en especie, etc.) o como empleador o
cuenta propia, por utilidades o ganancias tales como: agricultor, comerciante,
trabajadores independientes y otros trabajadores profesionales, o como familiar no
remunerado que trabaja 15 horas o mas normalmente a la semana.
b) Tenia un empleo 0 negocio, pero no trabaj6é en la semana de referencia. Se
encontraba temporalmente ausente de su empleo, por vacaciones, enfermedades

de corta duracion, permiso u otra razoén.
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A largo plazo, el nivel de ocupacién en la agricultura debiera ser
sistematicamente mas bajo que el del resto de la economia. Esto se estima asi
porque fundamentalmente la incorporaciéon de tecnologia, mecanizacién y mayor
productividad de la tierra, hara posible usar menos mano de obra que en la
actualidad (EL CAMPESINO, 1998).

2.2.5 Definiciéon de desocupados.

Corresponde a las personas que, no teniendo empleo alguno, en los ultimos
dos meses hicieron esfuerzos concretos para encontrar trabajo (MIDEPLAN,
1996).

Para el Instituto Nacional de Estadistica, (2003) un desocupado es la
persona que no estaba ocupada en la semana de referencia de la respectiva
encuesta porque:

a) Estaba cesante, es decir, deseaba trabajar y habia hecho esfuerzos
definidos para conseguir trabajo durante unos dos meses, precedente a la fecha
de la entrevista, habiendo trabajado anteriormente en un empleo regular (tenia
experiencia laboral).

b) Buscé trabajo por primera vez (BTPV), es decir, toda persona que desea
trabajar e hizo esfuerzos definidos para conseguir trabajo durante los meses
anteriores a la fecha de la encuesta, pero carecia de experiencia laboral, es decir,
“nunca habia trabajado antes” en un empleo regular.

2.2.6 Definicion mano de obra.

Es imposible definir la mano de obra permanente de los fundos sin recurrir a
la modalidad de vinculacion que ellos tienen con estos. Los inquilinos son los
trabajadores directos que viven en los predios, laboran para el fundo, y a cambio
de su trabajo, reciben un salario en efectivo y una parte remunerada en especies
qgue se ha llamado “regalias” (ECHAVARRI, 1957).
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2.2.7 Oferta y demanda de mano de obra.

CARRASCO y VELIZ, (1996) sefialan que la oferta de mano de obra en el
sector agricola, tiene como elemento determinante la evolucibn de los
componentes demograficos y la competencia de otros sectores econémicos. Al
respecto es pertinente sefalar la tendencia claramente decreciente que muestra la
participacion de la poblacién rural en el total nacional. Por otro lado REYES,
(1997) senala que si bien existe mano de obra suficiente para cubrir todas las
necesidades de las actividades productivas, su disponibilidad es relativamente
constante durante el afio por lo que existen periodos en que es insuficiente dadas
las caracteristicas del requerimiento (cantidad y oportunidad) y se debe recurrir a
fuentes extraprediales. Estos periodos criticos o de escasez son consecuencia del
funcionamiento del subsistema de cultivos principalmente. Los periodos de mayor
demanda son durante la cosecha, siembra, preparacién de suelos y control de

malezas.

Desde el punto de vista de la demanda, tampoco los mercados funcionan al
mismo nivel en forma permanente, por que en épocas de baja actividad, disminuye
el requerimiento de mano de obra. Esta situacién lleva a dudar de la utilidad del
concepto de “busqueda de trabajo”, que implica la existencia de un mercado de
trabajo activo. Como los trabajadores no buscan empleo en las épocas de baja
actividad, puesto que el mercado no esta funcionando plenamente, quedan
catalogados como “inactivos” (AHUMADA'Y GALVEZ, 1990).

2.2.8 Mano de obra asalariada.

SCHEJTMAN, (1980) senala que si no existiese un sector de la economia
campesina, la masa de salarios deberia ser, por lo menos, suficiente para
garantizar el sostenimiento y reproduccion de la mano de obra empleada, es decir,
el de sostenimiento a través del tiempo, de la fuerza de trabajo requerida por el
proceso de acumulacién y crecimiento, junto con ello se manifiesta que con

frecuencia la propia viabilidad de la agricultura capitalista esta dada por la
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posibilidad de pagar salarios inferiores al costo de reproduccién de la mano de
obra, sobre todo en areas donde la renta diferencial de la tierra ( en el sentido

ricardiano) es muy baja o inexistente.

La literatura referida al tema de la agricultura campesina, sefiala que una de
sus caracteristicas definitorias lo constituye el hecho que su existencia se basa, en
gran medida, en la utilizaciéon del trabajo familiar recurriendo eventualmente al
empleo de mano de obra asalariada (SCHEJTMAN, 1991).

2.3 Sistemas productivos de la IX region de la araucania.

2.3.1 Antecedentes generales de la IX region.

La IX region de la Araucania es una unidad territorial que presenta
caracteristicas econdémicas, sociales, étnico-culturales e histéricas que le confieren
una situacion bastante particular, si se le compara con otras regiones del pais
(CORFO, 1998).

Existen tres grandes cuencas hidrograficas. La mas importante es la del rio
Cautin-Imperial, con una superficie aproximada de 1.200.000 hectareas, de las
cuales el 71% es de aptitud forestal. En ella se asientan 515.000 habitantes que
representan el 65,9% de la poblacion regional. La cuenca del rio Toltén, con una
superficie de 900.000 hectareas, practicamente en su totalidad de aptitudes
forestal. La tercera cuenca corresponde a una zona de la gran cuenca del Bio-Bio,
se extiende en unas 800.000 hectareas, habitadas por 90.000 personas que
representan sélo el 12,3% de la poblacién regional, su aptitud es también
mayoritariamente forestal con la excepcion de su Valle Central (SEREMI de
AGRICULTURA IX REGION, 1998).
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En lo que se refiere a clima, a grandes rasgos, se distingue por una parte el
de la faja costera y por otra el que predomina en la faja media andina. El primero
con menor oscilacion térmica anual y el segundo con mayores precipitaciones y
menores temperaturas en la medida que se avanza en altura. Las precipitaciones
se concentran en los meses de otorfio e invierno, con déficit en primavera y verano.
La media fluctua entre los 1.100 y 1.300 mm. anuales, con extremas de 950 mm
en Angol, 1.400 en Temuco y 2.500 mm. en Cunco, Curacautin y la vertiente
Oriental de la cordillera de la Costa (SEREMI de AGRICULTURA IX REGION,
1998).

La economia regional basa su desarrollo principalmente en las actividades
agropecuarias, forestales y turisticas. La industria, el transporte, el comercio y los
servicios financieros tienen una fuente dependencia de dichas actividades. La
propiedad del 70% de las industrias regionales corresponde a pequefios
empresarios que tienen menos de cinco empleados, tecnolégicamente atrasados y
con baja productividad. El sector agropecuario se caracteriza también por la
presencia de un alto numero de pequenos productores, con predios menores de
30 hectareas fisicas y suelos fuertemente degradados. Practicas culturales
inconvenientes y suelos con pendientes son factores que contribuyen al deterioro
de los recursos naturales. En lo que se refiere a la distribucién del ingreso, la
Regién de la Araucania, al contrario de lo que habitualmente se piensa, presenta
una disparidad de ingreso relativamente baja si se le compara con otras regiones
o con el promedio del pais; sin embargo, su porcentaje de pobreza es de 33,6%,
indice superior al promedio nacional de 28,5% (CORFO, 1998).

La poblacion regional se situa en los 869.535 habitantes, distribuidos en 31

comunas, las que, en conjunto, suman 31.842,3 kildmetros cuadrados. Un total de
281.127 habitantes pertenecen al sector rural (CENSO, 2002).
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La fuerza de trabajo, con 268.240 personas en el afio 1996, representa un
30% de la poblacion regional. Segun las estadisticas oficiales, el 95% de ellas se
encuentra ocupada. El 34% de la mano de obra de la Region es absorbido por la
agricultura. En el periodo transcurrido entre 1990 y 1996, la agricultura y la pesca
han registrado un maximo de 96.000 ocupados en 1991 y un minimo de 85.400 en
1993. La tasa de desempleo se ha mantenido a un nivel bajo en relacién con otras
regiones del pais. Ello se puede explicar en parte por las corrientes migratorias a
la capital y otras zonas del territorio nacional. Se ha reducido el empleo agricola
regional en los ultimos cuatro anos, a un ritmo muy inferior al de otras regiones del
pais. Esta menor caida del empleo sectorial se puede deber, en parte, a la fuerte
incidencia de la agricultura campesina (mapuche) en la ocupacion total, subsector
que, por naturaleza, es menos flexible a los vaivenes de corto plazo y, por lo tanto,
presenta una ocupacidn mas estable (aunque ella oculte un alto nivel de
subempleo) (CORFO, 1998).

2.3.2 Definicién de sistema productivo.

Sistema es un arreglo de componentes fisicos, un conjunto o coleccién de
cosas, unidas o relacionadas de tal manera que forman y/o actian como una
unidad, una entidad o un todo. Todo sistema tiene una estructura relacionada con
el arreglo de los componentes que forman el sistema y tiene una funcién,
relacionada con cémo “actia” el sistema. En resumen, se puede definir un
sistema como un arreglo de componentes que funciona como una unidad.
(BECHT, 1974).

En términos operativos, se entiende por sistema de produccion la forma en
que el productor organiza la utilizacion de sus recursos, en funcion de sus
objetivos y necesidades, condicionado por factores externos de caracter
socioecondémico y ecolégico. El productor y su familia, el predio y los medios de
produccién para trabajarlo constituyen los componentes basicos o subsistemas de
cualquier sistema de produccion (VALENZUELA Y GONZALEZ, 1987). En
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términos mas abstractos, se habla en un sistema de la presencia de la imagen de
“cajas negras”, las cuales estan asociadas a “entradas” que luego de un proceso,

se transforman y constituyen “salidas” del sistema (CATRILEO, 1991).

Para QUIJANDRIA, (1990) un sistema de produccién puede ser definido
como un conjunto de componentes que interactian en forma arménica, dentro de
limites definidos y generan productos finales proporcionales a los elementos o
insumos exdgenos que participan el proceso.

2.3.3 Sistema de produccidén agrario y campesina.

Para BERDEGUE, (1988) agronémicamente el sistema de produccion
campesina es una combinacién de rubros silvoagropecuarios intimamente
relacionados. Agrega que conceptualmente se le llama sistema porque es una
forma de ver ese predio, es decir, al conjunto de actividades, asalariadas o no,
orientadas por los objetivos de la familia que interactian entre si y sujetos a
factores extraprediales de caracter socioecondémico, fisicoquimico 'y
agroecologico".

Conceptualmente un sistema agrario es en primer lugar un modo de
explotacién del medio ambiente, histéricamente constituido y durable, y un sistema
de fuerzas de produccién adaptado a las condiciones bioclimaticas y a la
necesidades sociales del momento” (GROPPO, 1990).

Para CATRILEO, (1997) los sistemas pueden agruparse en términos
agronémicos de acuerdo a un nivel jerarquico, incluyendo desde el nivel del suelo
(primario) hasta el productivo de cultivos y animales (secundarios), en sus
respectivas interrelaciones generadas durante todo el proceso productivo.
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2.3.4 Tipificacion de los sistemas de produccion.

La tipificacion es béasicamente la identificacion y caracterizacion de los
sistemas de produccion de un grupo en estudio, de acuerdo con los objetivos que
se persigan.

DUFUMIER, (1990) establece que la tipificacidon tiene importancia al permitir
obtener un conocimiento que refleje la realidad de los agricultores en cuanto a sus
necesidades y problemas, haciendo de esta forma que los esfuerzos hechos en
aras del desarrollo sean mas certeros. Por ello se busca para los “proyectos de
investigacién y desarrollo tener un conocimiento relativamente detallado de la

realidad que se desea influir”

Desde el punto de vista practico, la tipificacién de sistemas de produccién
puede ayudar a:
- Conocer la dinamica de desarrollo de una region;
- Disenar politicas agricolas desde una pequena area hasta el nivel de pais;
- Definir lineas de investigacién y de transferencia de tecnologias;
- Gestionar proyectos concretos de investigacion y desarrollo.

Por otra parte, la clasificacion de sistemas de producciéon permite (a)
seleccionar grupos objetivos; (b) seleccionar explotaciones representativas; (c)
ordenar y racionalizar las encuestas o seguimientos dindmicos; (d) facilitar la
comunicacién interdisciplinaria; (e) facilitar el entrenamiento del personal del
proyecto; (f) definir y ordenar los planos de experimentacién; (g) definir las
poblaciones a las cuales seran irradiados los resultados de las investigaciones
(BERDEGUE y ESCOBAR, 1990).

2.3.5 Enfoque de sistemas.

El enfoque de sistema de produccion es una herramienta metodologica de
sintesis y analisis de la realidad perceptible. “Esta permite adecuar los elementos
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de la produccién y realizar intervenciones de tipo tecnolégico sobre componentes
especificos, pero sin perder la vision integral del sistema productivo, su insercion
en sistema de jerarquia mayor, asi como del sistema total” (QUIJANDRIA, 1991).
En tanto que CARPENTER, (1980) plantea que es importante utilizar el enfoque
de sistemas para desarrollar politicas y programas sensatos partiendo de las
comunidades locales y de los agricultores hacia arriba, programas que se basen

en sus necesidades, metas y los medios aceptables y disponibles localmente.

VALENZUELA y GONZALEZ, (1987) sefialan que el enfoque de sistemas
de produccién “es una aproximacién cientifica, desarrollada en los ultimos 25 afios
para conocer, explicar y sobre todo, intervenir en fenémenos complejos
constituyéndose de esta forma en una herramienta teérica poderosa para
comprender la racionalidad de los productores y el funcionamiento de las

explotaciones campesinas.

2.3.6 Microregiones y sistemas productivos de la IX region.

A continuacién en el Cuadro 1, se muestra el resumen con las
Microregiones y Sistemas Productivos de la IX Regién, éstos datos fueron
recopilados del “Contexto Regional de Desarrollo Agricola de las Areas de la IX
Region, E.D.A.A.”, INDAP IX Region (1994).

CUADRO 1. Descripcién de Areas de INDAP, microregiones y sistemas
productivos de la IX Region.

AREA MICROREGION SISTEMA PRODUCTIVO
Angol C. de Nahuelbuta (0901) SP 1 Forestal-Ganadero-Agricola
SP 2 Ganadero Agricola
Valle de Angol (0902) SP 3 Agricola Ganadero
Los Sauces (0904) SP 4 Forestal Ganadero
SP 5 Agricola Ganadero
SP 6 Agricola-Chacarera-Ganadera

Continua en la siguiente pagina

26



Pitrufquén | Pitrufquén Poniente (0914) SP 1 Agricola-Ganadera
SP 2 Ganadera-Agricola
SP 3 Ganadero-Agricola
SP 4 Agricola-Ganadero
SP 5 Cerealero-Ganadero
SP 6 Ganadero-Agricola
Carahue Nahuelbuta (0901) SP 1 Forestal-Ganadero
SP 2 Chacarero-Forestal
SP 3 Chacarero-Cochayuyero
Vegas y Lomajes de Carahue (0905) | SP 4 Agricola-Chacarero
SP 5 Agricola-Chacarero-Ganadero
Cuenca del Lago Budi (0914) SP 6 Triguero-Papero
Imperial Imperial Norte (0912) SP 1 Agricola-Chacarero
SP 2 Agricola-Horticola
SP 3 Chacareria-Ganado Menor-Trigo
Vegas de Imperial (0913) SP 2 Agricola-Horticola
SP 3 Chacareria-Ganado Menor-Trigo
Imperial Sur SP 3 Chacareria-Ganado Menor-Trigo
SP 4 Chacarero-Ganadero
El Manzano (0914) SP 5 Agricola-Ganadero
Cunco Valle Central (0915) SP 1 Ganadero-Cerealero
Precordillera (0908) SP 2 Ganadero-Cerealero Pequefio
SP 3 Ganadero Cerealero Extensivo
SP 4 Forestal-Ganadero
Curacautin | Precordillera (0908) SP 1 Ganadero-Cerealero
SP 2 Ganadero-Forestal
Cordillera (0909) SP 3 Ganadero-Forestal
SP 4 Ganadero-Forestal
SP 5 Ganadero-Trashumante
Temuco Secano Interior (0912) SP 1 Cerealero-Arvejero
Valle Central (0913) SP 2 Cultivo-Ganado Menor
SP 3 Cultivos-Bovinos
SP 4 Hortalizas-Trigo
SP 5 Remolacha-Trigo
Valle Central (0915) SP 6 Ganadero-Cerealero
Villarrica Cordillera (0909) SP 1 Ganadero Extrapredial
SP 2 Ganadero -Forestal
Valle Central (0915) SP 3 Agricola - Ganadero
SP 4 Ganadero - Horticola
Victoria Victoria,... (0907) SP 1 Ganadero - Cerealero
SP 3 Ganadero - Cerealero
Quilpul y Chavol (0911) SP 4 Chacarero - Ganadero
Los Placeres (0908) SP 2 Ganadero -Forestal

Continua en la siguiente pagina

27




Traiguén

Pichipellahuen (0901)

Isla Catrileo (0904)
Quetralhue, Temulemu (0905)
Tricauco (0911)

SP 1 Triguero - Ganadero - Forestal
SP 2 Triguero - Chacarero - Ganadero
SP 2 Triguero - Chacarero - Ganadero
SP 3 Triguero - Hortalicero - Ganadero
SP 4 Chacarero - Cerealero - Pasto
SP 5 Triguero - Ganadero

SP 6 Remolachero - Ganadero

Toltén Toltén (0914) SP 1 Papas - Ganadero
SP 2 Ganadero - Carne - Leche
SP 3 Agricola - Chacarero
SP 4 Agricola - Ganadero extrapredial
Mahuidanche (0916) SP 5 Forestal - Ganadero
Lautaro Aillinco (0912) SP 1 Triguero -Arvejas - Ganado menor
SP 2 Cultivos anuales - Ganado menor
SP 3 Cerealero - Ganadero
Los Aromos (0908) SP 5 Ganadero - Cerealero
Dollinco (0907) SP 4 Cultivos anuales - Ganaderia
SP 5 Cerealero - Ganadero
Pitraco (0911) SP 2 Cultivos anuales - Ganado menor
Loncoche Valle central (0915) SP 2 Ganadero - Lechero
SP 4 Ganadero - Carne/Leche - Agricola
Cerro Lastarria y sur (0916) SP 1 Ganadero - Forestal
Collipulli ...(0902) SP 1
...(0903) SP 1 Chacarero - Hortalicero
SP 2 Ganadero - Triguero
(0904) SP 3 Ganadero - Chacarero
(0906) SP 3 Ganadero - Chacarero
(0907) SP 4 Ganadero - Cerealero - Forestal
(0908) SP 4 Ganadero - Cerealero - Forestal
(0909) NO descrito

Fuente: E.D.A.A. — INDAP, 1994
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Il MATERIAL Y METODO

3.1 Material.

3.1.1 Descripcion del material usado y su origen.
Para la realizacién de la presente tesis, se utilizé informacion primaria y

secundaria.

La informacion primaria, se obtuvo mediante la realizacion de un Estudio de
Casos con Multiples Unidades de Analisis, en el se realizaron encuestas a

distintas categorias de informantes.

Para detectar los distintos tipos de mano de obra y las nuevas tecnologias
incorporadas a los correspondientes sistemas productivos se encuestaron a 30
agricultores empresariales y a 30 pequefos agricultores, (20 productores de leche
de la Comuna de Freire, 20 productores de papa de la Comuna de Puerto

Saavedra y 20 productores de trigo de la Comuna de Lautaro).

La informacién secundaria se obtuvo del Estudio de Desarrollo de las Areas
de INDAP de la IX Region (E.D.D.A.), del cual se extrajo la tipologia de los
sistemas productivos de la Region; y el Censo Agropecuario de 1997, del cual se
obtuvo informacién cuantificada de las caracteristicas de produccidn

correspondiente a cada comuna de la IX Region.

Para el andlisis de los datos se utilizé el programa computacional SPSS
(Statistical Product and Service Solutions), versién 10.0.
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3.1.2 Localizacion de la zona de estudio.

Para seleccionar tanto las zonas de estudio como los casos, se aplicaron
multiples criterios que se mencionan en el punto 3.2.3 (Criterios para la seleccién
de la muestra) y que dieron como resultado:
> Para la Comuna de Freire, se eligieron veinte casos que se caracterizan por

la produccién de Leche.
> Para la Comuna de Lautaro, se eligieron veinte casos que se caracterizan

por la produccién de Trigo.
» Para la Comuna de Puerto Saavedra, se eligieron veinte casos que se
caracterizan por la produccién de Papa.
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FIGURA 3. Ubicacion de las zonas de estudio.

Fuente:http://www.icarito.cl/infografia/geografia_de_chile/regiones-VII-VIII-IX/mapa-politico-
IX-region.htm

La comuna de Puerto Saavedra tiene una poblacién de 14.034 habitantes
de los cuales 2.679 pertenecen a la poblaciéon urbana y 11.535 son habitantes
rurales, la superficie es de 400,8 Km2. La comuna de Freire tiene una poblacién
de 25.514 habitantes, de ellos son urbanos 7.629 y son habitantes rurales 17.885,
posee una superficie de 935,2 Km2. La comuna de Lautaro tiene una poblacion de
32.218 habitantes, de los cuales son habitantes urbanos 21.071 y son habitantes
rurales 11.147 y cuenta con una superficie de 901,1 Km2.

31



3.2 Método.

3.2.1 Tipo de investigacion y diseno.

Se utilizé un estudio exploratorio dado que el objetivo es poder examinar un
tema de investigacion que ha sido poco estudiado o que no ha sido abordado
antes. Para el andlisis de las variables se aplicé un Disefio No Experimental
Transeccional Descriptivo con el proposito de presentar un panorama del estado
de una 0 mas variables en uno 0 mas grupos de personas y analizar su incidencia
en un momento dado; y un Disefio No Experimental Longitudinal de Panel, para
presentar un panorama de una 0 mas variables en uno o0 mas grupos de personas

analizando su incidencia en distintos momentos.

3.2.2 Muestra.

En este estudio se trabajo con muestras no probabilisticas o muestras
dirigidas, en donde la eleccion de los sujetos del estudio se realiz6 mediante
ciertas caracteristicas especificas expuestas en el punto 3.2.3 (Criterios para la

seleccion de la muestra).

Entre las distintas clases de muestras dirigidas la seleccionada para este
estudio es el de casos o0 sujetos tipos. Dentro del estudio de casos se trabajé con
casos multiples tipo 4, puesto que son varias unidades de analisis con mas de un
grupo o clase. La técnica de muestreo utilizada es la de muestra por cuotas, dado

que se establecieron categorias y se seleccionaron individuos significativos.
3.2.3 Criterios para la seleccion de la muestra.

La eleccion de los sujetos para el estudio, se realizd sobre la base de los

siguientes criterios.
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3.2.3.1 Sistema productivo (SP3) ganadero — agricola, de la microregion
0915, del area Pitrufquén. Para la seleccion del sistema productivo y rubro leche

dentro de la IX region, se consideraron los siguientes puntos:

1.- Se realiz6 una division entre los sistemas productivos que comprenden el
trabajo con animales y los rubros que trabajan con cultivos.
2.- En el caso de los sistemas productivos que trabajan con animales, se descartd
lo que se refiere a la engorda y se prefirié el trabajo de la extracciéon de leche, por
que ésta labor posee una mayor utilizacion de mano de obra y ha introducido
mayores innovaciones en el ultimo tiempo, por lo tanto estd mas relacionado con
los objetivos de la tesis.
3.- A partir de los sistemas productivos de la IX Region se realizé una lista con
todos los sistemas que tienen produccion de leche.
4.- Para la eleccién del sistema productivo se eligieron los dos mejores de la lista,
basandose en algunos criterios tales como:

» Sobre el 50% destinado a leche de la superficie total del sistema productivo.
Numero de vacas superior a 100 por agricultor empresarial.
Sobre 20 litros de leche por vaca

YV V VY

Produccién total destinada a la venta.

Todos estos criterios se pudieron aplicar utilizando los datos que se
encuentran en el Estudio de Desarrollo de las Areas de INDAP (E.D.D.A.).
5.- Para la seleccion de la comuna se aplicaron criterios que fueron tomados de
los datos que se encuentran en el Censo Agropecuario de 1997, estos fueron:

» 50 hectareas por persona, dedicadas al rubro lecheria.

» Se realizd una subdivision, en donde los agricultores que tuvieran igual o
sobre este numero de hectareas se le consider6 como empresarial y aquél
que se encontrara bajo este promedio se le consider6 como pequeno
agricultor.

» Numero de vacas lecheras igual o superior a 100 para los agricultores

empresariales y bajo este numero para los pequerios agricultores.
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3.2.3.2 Sistema productivo (SP3) cerealero — ganadero, de la microregion
0912, del area Lautaro. Para la seleccion del sistema productivo y del rubro con

los que se trabajd, se siguieron los siguientes pasos:

1.- Se realiz6 una division entre los sistemas productivos que comprenden el
trabajo con animales, el sector forestal y los rubros que trabajan con cultivos.

2.- Se descartaron los sistemas productivos del sector forestal.

3.- En el caso de los sistemas productivos que trabajan con cultivos se realizd una
seleccion de:

» Los cultivos principales dentro de cada sistema productivo.

» Se obtuvo el cultivo principal del sistema productivo, tomando en cuenta la
superficie destinada a éste.

» Se elaboré una lista de los sistemas productivos que tienen un cultivo en
comun con mayor superficie.

» Luego se compararon los rendimientos del cultivo entre los sistemas
productivos.

> El destino de la produccién (venta).

Todos estos criterios se pudieron aplicar utilizando los datos que se
encuentran en el Estudio de Desarrollo de las Areas de INDAP (E.D.D.A.).
4.- También se aplicaron otros criterios para la seleccién de la comuna que fueron
tomados de los datos que se encuentran en el Censo Agropecuario de 1997, los
criterios fueron:

» 50 hectareas por productor, dedicadas al rubro trigo.

» Se realizd una subdivision, en donde los agricultores que tuvieran igual o
sobre este numero de hectareas se le consider6 como empresarial y aquél
que se encontrara bajo este promedio se le consider6 como pequeno
agricultor.

» Rendimiento superior a 50 ggm/ha, para los agricultores empresariales y

bajo este promedio para los pequefios agricultores.
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3.2.3.3 Sistema productivo (SP6) triguero — papero, de la microregion 0914,
del area Carahue. Para la seleccion del sistema productivo y del rubro se

consideraron los siguientes pasos:

1.- Se hizo una divisidén entre los sistemas productivos que comprenden el trabajo
con animales, el sector forestal y los rubros que trabajan con cultivos.

2.- Se descartaron los sistemas productivos del sector forestal.

3.- En el caso de los sistemas productivos que trabajan con cultivos se realizd una
seleccion de:

» Los cultivos principales dentro de cada sistema productivo.

» Por medio de la superficie destinada a cada cultivo, se obtuvo el cultivo
principal del sistema productivo.

» Se elabord una lista de los sistemas productivos que tienen un cultivo en
comun con mayor superficie.

5.- De ésta lista se eligid el sistema productivo que cumpliera con las
caracteristicas necesarias para el estudio, se aplicaron los siguientes criterios:

» Se compararon los rendimientos del cultivo entre los sistemas productivos.

» El destino de la produccién (venta).

Todos estos criterios se pudieron aplicar utilizando los datos que se
encuentran en el Estudio de Desarrollo de las Areas de INDAP (E.D.D.A.).
6.- También se aplicaron otros criterios que fueron tomados de los datos que se
encuentran en el Censo Agropecuario de 1997, los criterios fueron:

» 50 hectareas por productor, dedicadas al rubro papa.

» Se realizd una subdivision, en donde los agricultores que tuvieran igual o
sobre este numero de hectareas se le consider6 como empresarial y aquél
que se encontrara bajo este promedio se le consider6 como pequeno
agricultor.

» Rendimiento sobre 40 ggm/ ha para los agricultores empresariales y bajo

este promedio para los pequenos agricultores.
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IV RESULTADOS Y DISCUSION

4.1 Resultados y discusion de las encuestas realizadas a los pequefios

agricultores.

Para el siguiente analisis se encuest6 a un total de 30 personas que se
encontraban trabajando en los tres rubros seleccionados anteriormente. El
propésito de la encuesta es analizar los efectos que han tenido innovaciones
tecnoldgicas sobre el empleo de mano de obra.

De los tres rubros seleccionados, se dividieron de la siguiente manera:
- Para el sector papero se encuestaron 10 predios.
- Para el sector lechero se encuestaron 10 predios.
- Para el sector triguero se encuestaron 10 predios.

En relacién al conocimiento que tienen los agricultores en cuanto al término

innovacion, se puede decir que principalmente los agricultores no conocen este

término, esto se puede apreciar de mejor manera en la Figura 4.
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FIGURA 4. Conocimiento del término innovacién, analizado por rubro

(pequenio agricultor).

Respecto a la Figura 4, se da con mayor frecuencia en el rubro lechero el
conocer el significado del término innovacion con un 70%, debido a que
constantemente estan siendo asesorados y capacitados, esto se debe
principalmente a que se han constituido en una cooperativa la cual abastece a
SURLAT, en tanto que para el rubro trigo (60%) y papa (60%), no poseen un
conocimiento del término debido principalmente, a la lejania que presentan con
respecto a las ciudades para poder asistir a capacitaciones dado que no cuentan
con los recursos necesarios, junto con ello estos rubros no demandan un trabajo

constante como lo son las lecherias.

En relacién al nivel de exactitud del significado de innovacion, las
principales respuestas fueron: que no sabe y regular. Es importante destacar que
existe un mayor conocimiento en lo que se refiere al rubro lechero por lo
comentado anteriormente, y dado a que se trabaja los 365 dias del afo es
necesario estar al tanto de las innovaciones y conocer su buen manejo. En la
Figura 5 se puede observar el nivel de exactitud que tuvieron al responder si
conocian el término de innovacién. Estas son mayormente que no sabe, lo que
significa innovaciéon (50%) para los rubros paperos y trigueros, sin embargo, en el

sector lechero, que es un rubro con mayor grado de exigencia, podemos observar

37



que su conocimiento del significado innovaciéon es bueno (30%) y regular (30),
esto principalmente debido a que al constituir una cooperativa son constantemente
visitados por técnicos, los cuales prestan asesorias en todo lo que se refiere a
nuevas tecnologias aplicables a lecherias.
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FIGURA 5. Nivel de exactitud de la respuesta, analizado por rubro

(pequeno agricultor).

Con respecto a si los agricultores creen que las innovaciones han mejorado
el empleo, se puede destacar que el rubro papero estuvo en completo acuerdo de
que no se ha mejorado el empleo a raiz de las nuevas innovaciones que
actualmente se encuentran en uso. Por otro lado podemos observar que en los
rubros triguero y lechero existe una diferencia en lo que se refiere al empleo de
mano de obra, dado que los agricultores que respondieron que las innovaciones
mejoraron el empleo de mano de obra poseen con la utilizaciébn de nuevas
innovaciones, aunque siendo sélo la minoria de éstos. Este tema, analizado por
rubro, entrega los siguientes resultados: en el sector papero el 100% de los
encuestados dice que las innovaciones no han mejorado el empleo. En tanto que
en el sector triguero el 90% cree que no se ha mejorado el empleo y sélo el 10%
piensa que si se ha mejorado. Y para el rubro lechero el 90 % piensa que no se ha
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mejorado el empleo y sélo el 10% que si se ha mejorado el empleo de mano de
obra.
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FIGURA 6. Cree usted que la innovacién ha mejorado el empleo, analizado

por rubro (pequefio agricultor).

En el Cuadro 2 podemos corroborar la informacién sefialada anteriormente,
lo cual nos indica que para el rubro papero, al no haber una mejora en el empleo
de mano de obra a causa de las innovaciones tecnolégicas, no existe ningun
agricultor que apoye este punto en cuestién, en tanto que para el rubro lechero,
como también para el triguero, podemos concluir que hay agricultores que creen
que se ha mejorado el empleo de mano de obra a causa de la adopcién de
tecnologias, esto se ve reflejado en una mejora de alrededor de un 50 a 70% para
cada uno de los casos, cabe destacar que sélo un grupo reducido de agricultores
(10%) apoya este punto.
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CUADRO 2. En qué porcentaje cree que se ha mejorado el empleo

(pequenio agricultor).
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FIGURA 7. Opinion de las innovaciones tecnoldgicas, analizadas por rubros

(pequenio agricultor).

Con respeto a la opinion que tienen los agricultores acerca de las
innovaciones tecnolégicas podemos apreciar que existe una marcada diferencia
en lo que se refiere al rubro de los paperos, el cual con un 70% tiene una opinién
mala de ellas, tal vez se debe a que en este rubro es en donde mas se ha notado
el efecto negativo que han tenido las innovaciones con respecto a la utilizacion de
mano de obra, junto con ello podemos notar que es de los rubros que demanda
mas mano de obra, especialmente en la labor de cosecha, es el papero y es en él
en donde se han introducido mas innovaciones. Para el rubro lechero podemos
notar que existe por parte de los agricultores una buena opinién de las
innovaciones tecnoldgicas (50%), lo cual puede deberse a que éstas le han
ayudado a mejorar su produccién y, por sobre todo, a poder almacenar su leche,
lo cual es muy importante a la hora de poder comercializarla, en tanto que para el
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rubro triguero podemos ver que un 40% de los agricultores tienen una opinién
regular, esto se debe principalmente a que los agricultores para este caso poseen
un pool de maquinarias las cuales son una gran ayuda a la hora de la siembra,
pero lo mas importante para ellos sucede cuando deben salir a trabajar fuera de
sus predios, y es aqui en donde se ve el efecto que tiene las innovaciones a la
hora de reemplazar a la mano de obra, es por esto que a los agricultores
pequenos se les hace mas dificil poder buscar trabajo. Esta situacién es
contradictoria ya que por un lado las innovaciones son beneficiosas en sus predios
pero a la hora de trabajar fuera no tienen la misma opiniéon de ellas, es por esta
razén que se da este tipo de respuesta.
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FIGURA 8. Nivel de conocimiento de las nuevas tecnologias por parte de la

mano de obra, analizado por rubro (pequerio agricultor).

En la Figura 8 se puede observar que en general existe sobre un 60% de
los agricultores que poseen un nivel bueno a excelente en lo que se refiere al
conocimiento de las nuevas tecnologias, esto debido a que la mano de obra que
se encuentra trabajando en los predios, es en gran porcentaje familiar y s6lo un

grupo minoritario es contratado para desarrollar ciertas labores, este es el caso del

41



rubro triguero, el cual considera con un 80% que el nivel de conocimiento de las
tecnologias es bueno a excelente, pero un 40% es regular, esto se puede deber a
qgue en algunos casos son sélo personas externas al grupo familiar que llegan a
trabajar en ciertas labores, la cual no desempena bien su trabajo por falta de
capacitacién y conocimiento. Destaca el rubro papero por su marcado buen nivel
de conocimiento de las tecnologias con un 60%, esto puede deberse a que todas
las labores que realizan los agricultores dentro de los predios son realizadas por
el grupo familiar sin necesidad de obtener mano de obra externa, por esto ellos
dan una buena calificacién a su mano de obra, lo cual es lI6gico y entendible que
quieran dar una buena opinién de ellos. Para el rubro lechero se da la misma
situacién que para los trigueros con un 50% que cree que su nivel de conocimiento
de las innovaciones es bueno, un 10% considera que es excelente y por Ultimo
con un 40% de los agricultores que piensa que su nivel de conocimiento es

regular.
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FIGURA 9. Eficiencia de la mano de obra en el uso de las innovaciones

tecnoldgicas, analizadas por rubros (pequefio agricultor).
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Los resultados mas importantes por sector son, como se aprecia en la
Figura 9, en el sector papero un 50% considera excelente la eficiencia, en tanto
que un 40% de ellos la considera buena, esto ocurre principalmente a que la mano
de obra utilizada en los predios es en mayor porcentaje familiar, o en el otro caso
son amigos o vecinos que colindan con ellos. En el sector triguero el 70%
considera que existe una buena eficiencia, y tan sélo un 20% de los encuestados
piensa que es regular. Esta misma situacién ocurre para el rubro lechero. Aunque
las respuestas son subjetivas porque en general el grupo familiar es quien realiza
todas las labores de campo a excepcidén de algunas, en las cuales es necesario la

utilizacion de maquinaria.
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FIGURA 10. Innovaciones realizadas por los agricultores, analizadas por rubros

(pequefio agricultor).

Como podemos ver en la Figura 10, los puntos en los que mas se ha
innovado han sido en tipo o calidad de semilla (100%) y agroquimicos (100%) en
los rubros papa como trigo, esto sucede debido a que instituciones de gobierno

como INDAP, por ejemplo, se encuentran constantemente asesorando vy
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entregando insumos a los pequerios agricultores, es por esto que notamos un pick
en estos items, a estas las siguen para el rubro papa otros cambios (100%),
dentro de este punto los agricultores especifican que sus principales ideas son
innovar a futuro en riego, maquinarias y nuevos canales de comercializacién. Para
el caso de los trigueros podemos notar que junto con innovar en los puntos
anteriormente mencionados, también les sigue desde cerca el item de equipos y
maquinarias empleadas con un 90%, esto se debe principalmente a que los
agricultores encuestados constituyen una comunidad, la cual recientemente se

adjudicé un pool de maquinarias, entre las que contamos arados y rastras.

Para el rubro lechero notamos una mayor cantidad de innovaciones, esto
debido a lo exigente que son las lecherias y, sobre todo, cuando se pertenece a
una cooperativa que entrega su leche a SURLAT. Dentro de los puntos mas
innovados en lecherias, mencionamos el mejoramiento de las razas (100%),
manejo general de los animales (100%) y cambio en el sistema de
almacenamiento (100%), esto se debe principalmente a la reciente adquisicion de
un enfriador para poder conservar la leche durante el tiempo que demora el
camion recolector en pasar a retirarla, a su vez este rubro demanda un constante
mejoramiento de las razas y de su manejo, principalmente con el objetivo de poder
aumentar la produccion, luego vienen con un 80% otros cambios y tipo o calidad
de la semilla, esto se debe principalmente a que son un rubro que tiene muchas
ideas a futuro entre las cuales podemos mencionar (sala de ordena, riego,
maquinaria), las cuales pueden ser realizadas en conjunto con el gobierno.
También podemos notar que es un punto importante el tipo o calidad de la semilla
dado que estd directamente relacionado con la alimentacion, mantencion y
produccién que podamos obtener en las vacas lecheras, es por eso que se le da
énfasis, quizas no tan importante como se pensaria, pero es de vital relevancia a

la hora de obtener ganancias.
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FIGURA 11. Areas innovadas, analizadas por rubros (pequefio agricultor).

Como se observa en la anterior Figura 10 al realizar un andlisis por rubro
sobre este tema los resultados confirman lo siguiente en la Figura 11, que para el
sector papa el 100% de los agricultores sélo ha innovado en el area de los
cultivos. Para el sector triguero se a innovado en un 80% lo que se refiere a los
cultivos y un 20% en el item cultivos - comercializaciéon, almacenamiento o
procesamiento. En el sector lechero un 80% representa las innovaciones en
cultivos — animales — comercializacion, almacenamiento o procesamiento, y tan
s6lo un 20% en animales — comercializacién, almacenamiento o procesamiento.
Dentro del punto comercializacién, almacenamiento o procesamiento, solo
destacamos lo que se refiere a almacenamiento en la cdmara de frio que se

encuentra en el centro de acopio.
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FIGURA 12. Nivel de utilizaciéon de las innovaciones, analizado por rubro

(pequeno agricultor).

Con respecto al nivel de utilizacién de las innovaciones, podemos decir que
para el rubro papa existe una marcada diferencia del punto medio-sin uso (70%),
esto se debe principalmente a que al ver en la Figura 10 el item otros cambios, se
puede decir que los agricultores muestran muchas ideas a futuro, de las cuales no
tienen mayor exactitud si las podran llevar a cabo, es por ello que vemos que hay
un alto porcentaje sin uso, a su vez también se logra diferenciar un nivel de
utilizacién medio dado que los agroquimicos y de las semillas son utilizados en un
periodo determinado lo cual no constituye un uso permanente de éstas, solo
podemos decir que los agroquimicos pueden tener un mayor uso durante el ciclo
del cultivo, no asi las semillas ya que el agricultor las utiliza al momento de la
siembra. Para el rubro triguero notamos que existe un nivel de utilizacion alto-
medio-sin uso (50%), esto se debe principalmente a que gracias al pool de
maquinarias que obtuvieron pueden éstas ser usadas para otras labores, propias
del campo. En tanto que el punto medio se deriva principalmente a la utilizacién de
las semillas, agroquimicos y de la maquinaria para cosechar el trigo, por ultimo el
punto sin uso se debe a la misma situacién comentada anteriormente sélo que la

mayoria de los agricultores concuerdan en el hecho de colocar riego a futuro en
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sus predios. Por ultimo vemos que para el rubro leche sucede la misma situacién
que el rubro comentado anteriormente, con un 50% vemos que el item alto-medio-
sin uso alcanza su mayor porcentaje, esto debido a la innovacién de la camara de
refrigeracién para la leche que se encuentra en el acopio, recientemente adquirida,
el manejo general que se da constantemente a los animales y, por ultimo, el
mejoramiento de las razas, el cual es un punto esencial en la mejora de la
produccién. En conjunto estos puntos elevan el pick del item alto uso de las
innovaciones. El punto medio se debe a que a la utilizacién de nuevas variedades
de semilla para la alimentacion animal y también al uso de agroquimicos para el
control de insectos y enfermedades. Por ultimo vemos el item sin uso, esto se
debe principalmente a que los agricultores tienen en mente varias ideas para

innovar, como por ejemplo, mejorar los equipos de la sala de ordefa, nuevos

galpones.
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FIGURA 13. Tiempo de trabajo al mes con las innovaciones realizadas,
analizadas por rubros (pequefo agricultor).

Al realizar un analisis por rubro, se pueden observar en la Figura 13 que

para el rubro papa el tiempo de trabajo al mes en las innovaciones se concentra
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principalmente en algunos dias al mes con un 70% y con un 30% en tres
semanas. Para el rubro triguero su tiempo de trabajo se concentra principalmente
en algunos dias al mes con un 100%, sucede esta situacion en ambos casos por
que sblo se requiere trabajar en las innovaciones durante ciertos periodos del ciclo
de vida del cultivo como por ejemplo (siembra, control de enfermedades,
cosecha). En el rubro lechero vemos que un 100% de los encuestados trabajan
todo el mes en las innovaciones, esto se debe a que este sector es el mas
exigente y por ello demanda los 365 dias del afo y las 24 horas del dia estar

pendiente, para poder obtener buenos rendimientos.
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FIGURA 14. Periodo de realizacién de las innovaciones, analizadas por

rubros (pequerio agricultor).

Los resultados mas importantes por sector son, como se aprecia en la
Figura 14, en el sector papero el 60% realiza continuamente innovaciones a sus
predios. En el sector triguero un 50% de los encuestados continuamente innova y
sblo un 33% posee innovaciones de mas de 10 afnos atras. En cuanto al sector
lechero un 57% continuamente innova y tan sélo un 29% tiene innovaciones de

mas de 10 afos atrds. La mayoria de las respuestas como vemos son de
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innovaciones continuas, esto se debe a que las instituciones de gobierno apoyan
directa como indirectamente a los agricultores, y como la gran mayoria de las
innovaciones son del tipo semillas y agroquimicos, es en este punto en donde las

instituciones como PRODER e INDAP ayudan al pequeno agricultor.
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FIGURA 15. Idea inicial procedente, analizado por rubro (pequefio agricultor).

En la Figura 15 se observa la idea inicial procedente para innovar,
analizado para los distintos rubros. En el caso del sector papero vemos que
predomina el item organismo de gobierno (INDAP, INIA, etc) - otro agricultor - idea
propia de algun miembro del hogar con un 40%, esto se debe a que actualmente
los organismos de gobierno estan poniendo mas énfasis al pequefio campesino a
raiz de los tratados que actualmente se encuentran en vigencia, otra razén
importante es que nos encontramos en el afio de la capacitacion, es por ello que
los agricultores buscan apoyo a sus ideas y soluciones a sus problemas. También

es bueno destacar que los agricultores se apoyan entre si, lo cual deja una muy

49



buena impresién aunque ellos sean en gran medida familiares, asi van obteniendo
nuevas ideas de aquellos que tienen la posibilidad de capacitarse o conocer mas
acerca de su rubro y, por ultimo, vemos que la familia cumple un rol especial tanto
en la toma de decisiones como en buscar nuevas ideas para mejorar los

rendimientos del cultivo.

Se observa en el rubro triguero el predominio del item técnico o ingeniero
conocido — idea propia de algun miembro del hogar — otra fuente con un 50%.
Podemos decir que existe una fuerte ayuda por parte del PRODER hacia los
agricultores, tanto en la parte de capacitacién como en la ayuda de insumos, es
por ello que a raiz de esta situacién se ha visto una mejora en lo que se refiere a
nuevas ideas para poder dar un buen manejo a los cultivos, también notamos
como un punto importante la influencia del conjunto familiar, por ultimo vemos
cémo los agricultores recogen ideas de otras fuentes como son en algunos casos

(estudiantes en practica, charlas).

Por altimo en el rubro leche notamos una marcada opinién sobre las ideas
gue son recogidas por los agricultores sobre los organismos de gobierno (INDAP,
INIA, etc) — técnico o ingeniero conocido — idea propia de algun miembro del hogar
(70%), como podemos ver existe una ayuda de parte del gobierno fuerte para este
rubro, lo cual se ve reflejado por la asesoria que prestan estas instituciones a
través de charlas y seminarios. También existe un técnico que se encuentra
presente en el centro de acopio, el cual va aportando nuevas ideas para mejorar
poco a poco la produccién y la calidad de la leche de los agricultores que
constituyen la sociedad. Notamos nuevamente para este caso que la familia
aporta con nuevas ideas al agricultor, las cuales no siempre son llevadas a cabo

por la falta de dinero en casi la mayoria de los casos.
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FIGURA 16. Promedio de edades del grupo familiar que trabajan en la

explotacién, analizado por rubro (pequeno agricultor).

Al referirse sobre el promedio de edades del grupo familiar que trabajan en
su propia unidad de produccion, podemos decir que para el rubro papa el
promedio de edad fluctia entre los 20 — 40 anos, lo cual es un buen indicio que
este rubro mantiene a la juventud trabajando en sus predios, aunque existe una
presencia por parte de ellos de poder emigrar en busca de mejores oportunidades,
también notamos que no hay mucha diferencia entre los grupos de edades que
van de los 20 — 40 (39%), de los 40 — 60 (33%) y mayor de 60 anos (28%). En
tanto que para el rubro triguero podemos decir que existe una marcada diferencia
entre los grupos de edades que van de los 20 — 40 (47%) y de los que van desde
los 40 — 60 (41%) con respecto al grupo que tiene mas de 60 afios (12%). Esta
situacién se puede explicar dado que los agricultores que conforman esta
comunidad, son en la mayoria gente joven e hijos de agricultores que han llegado
a habitar esta localidad, es por ello que vemos una variacién bastante grande en lo
que se refiere al rango de edades. Otra situacién que ha gatillado este efecto es
que los agricultores de edad avanzada estan dando paso a la gente joven,

especialmente a sus hijos, los cuales quedan a cargo de llevar las siembras a
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buen término. Por dltimo vemos que para el rubro lechero no se esta renovando la
mano de obra, una de las causas a que se deberia este efecto es que los hijos de
los agricultores presentan mayores posibilidades de poder continuar con sus
estudios ya que les favorece la mayor cercania con la ciudad, no podemos decir lo
mismo para los otros casos, también se puede decir que por ser un rubro en que
esta en constante aprendizaje dado que se trabaja en campo los 365 dias del afo.
Los agricultores en algunos casos deciden enviar a sus hijos en busca de nuevas

oportunidades y de nuevos conocimientos.

CUADRUO 3. Edades del grupo familiar que trabaja en la explotacién

(pequeno agricultor).

Rubro Papa Trigo Leche Total
Categorias Prom. | (%) | Prom. | (%) | Prom. | (%) | Prom. | (%)
M.O entre 20 - 40 afios 1 25 2 50 2 40 5 38,4
M.O entre 40 - 60 aiios 2 50 1 25 1 20 4 30,8
M.O mayor 60 aiios 1 25 1 25 2 40 4 30,8
Total 4 100 4 100 5 100 13 100

Las edades del grupo familiar que trabaja dentro de la explotacién van
desde los 20 a mayor de 60 anos, este factor es analizado en el Cuadro 3, donde
encontramos los siguientes resultados, en un promedio 5 personas la edad fluctia
entre los 20 — 40 afos, en 4 personas la edad esta entre los 40 — 60 afos y por
ultimo 4 personas son mayores de 60 anos.

Analizando por rubro los resultados fueron los siguientes para el sector
papero 1 persona se encuentra entre los 20 — 40 afos, mientras que 2 individuos
estan entre los 40 — 60 anos y por ultimo 1 es mayor a 60 anos. Para el sector
triguero en promedio 2 personas poseen edades entre los 20 — 40 afos, 1 persona
esta entre los 40 — 60 anos y 1 es mayor a los 60 anos. Por ultimo en el rubro
lechero 2 personas que trabajan en la explotacion y que constituyen el grupo
familiar poseen edades entre 20 — 40 afnos, 1 persona esta entre los 40 —60 afos y

2 personas son mayores a 60 anos.
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FIGURA 17. Nivel educacional del grupo familiar que trabaja en la
explotacién (pequerio agricultor).

Como se demuestra en la Figura 17 podemos ver que para el rubro papa el
67% de las personas que trabajan en la explotacion poseen su educacion basica
completa, esto podria deberse a que la mano de obra posee un nivel
socioeconémico bajo y junto con ello la falta de oportunidades como también el
poco interés que demuestran por los estudios, podrian ser las principales causas
de esta situacion, a su vez podriamos sumar también los largos trayectos que
existen para poder llegar hasta un centro de estudio, esto se ve reflejado también
en el rubro triguero. En el caso de los trigueros podemos ver que un 61% tiene
incompleta la educacion basica, este es un caso mas extremo que el anterior. Una
de las causas a que podemos atribuir este punto es principalmente a la poca
iniciativa por parte de cada una de las personas por terminar sus estudios basicos,
junto con ello podemos nombrar la problematica econémica que posee cada uno
de ellos. Por ultimo vemos que en el caso de los lecheros un 33% posee una
educacion media incompleta y un 21% posee una educacién superior, lo cual es
ya un mérito mas que suficiente para poder optar a una mejor calidad de vida,

tanto en lo econémico como en lo social, es por esto que este rubro nota una
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mayor estabilidad, principalmente en lo que se refiere a la parte monetaria y

también a los conocimientos en sus respectivas areas de trabajo.
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FIGURA 18. Tipo de otros ingresos del grupo familiar, analizados por

rubros (pequeio agricultor).

Por rubro podemos decir que para el sector papa, los tipos de ingresos que
tiene el grupo familiar es principalmente del tipo no posee otro ingreso, con 70%.
Para el sector triguero, los ingresos son no posee otro ingreso, con 60%, Yy
subsidio social con 30% cada uno respectivamente. Para el sector lechero,
podemos decir que los ingresos son del tipo no posee otro ingreso con un 70% Yy
pensién jubilado con 30%. Este punto es importante a la hora de ver la posibilidad
reales que tiene cada agricultor para acceder a las innovaciones tecnolégicas al
no poseer ningun otro tipo de ingreso, lo cual los lleva claramente a disminuir sus
posibilidades de innovar, sin embargo ellos a través de los distintos programas de
mejoramiento de la pequefia agricultura que posee el gobierno, pueden
arriesgarse a innovar aun cuando no tienen los recursos suficientes para acceder
a innovaciones a gran escala, es por ello que a la hora de innovar lo hacen con los

recursos que ellos poseen.
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FIGURA 19. Sexo de la mano de obra que trabaja en los predios,
analizados por rubros (pequernio agricultor).

En la Figura 19 se observa que en el rubro papa un 70% de los predios
posee solamente mano de obra hombre y un 30% hombres y mujeres, se debe
principalmente a que el hombre por su naturaleza, asume el mayor esfuerzo fisico
y puede destinar mayor cantidad de horas al trabajo, no ocurre asi para las
mujeres que si ayudan en gran medida en las actividades que se desarrollan en el
campo, principalmente en las faenas de cosecha y aporca, por sus caracteristicas
fisicas no les es posible poder desarrollarlas por completo. En el rubro triguero
podemos ver que un 70% de los predios posee solamente hombre al igual que en
el caso anterior y que tan sélo un 20% tiene hombres y mujeres, esto se debe a
que en algunos predios la familia estaba constituida solamente por mujeres, las
cuales en algunos casos recurrian a ayuda de hombres. El rubro lechero muestra
una tendencia distinta a las anteriores, ya que aqui vemos que un 70% de los
predios trabajan hombres y mujeres y en un 30% trabajan sélo hombres, dado que
como las labores de ordefa pueden ser desarrolladas tanto por hombres como por
mujeres y porque ellas poseen las ganas y es necesario contar con su ayuda en
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casos donde son solamente dos personas, de alguna forma se tiene que dar
abasto para cumplir con las exigencias requeridas por la empresa SURLAT.

Como pudimos ver anteriormente la mayoria de las personas que trabajan
en los predios son hombres con un 78,6% y s6lo un 21,4% de ellos son mujeres, si
analizamos por rubro, la situacién se presenta de la siguiente forma: en el sector
papero un 20 % son mujeres y un 80% son hombres. Con el rubro triguero un
16,6% de la mano de obra son mujeres y un 83,4% hombres. Por ultimo vemos
que en el rubro lechero un 33,3% son mujeres y un 66,7% hombres, este
porcentaje tan alto en mujeres se puede deber a que las esposas de los
agricultores trabajan junto a ellos y en algunos casos las hijas también se suman a
las labores en las lecherias.
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FIGURA 20. Tipo de mano de obra, analizado por rubro (pequefio
agricultor).

Al observar la Figura 20 vemos que para el rubro papero existe un 50% de
la mano de obra familiar y un 50% familiar — a trato, esto debido a que en gran
parte de los casos el grupo familiar trabaja en el campo, y solo para la realizacién

de algunas labores como por ejemplo (aporca, control de enfermedades) es
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preciso utilizar personas a trato, dado a que el agricultor posee alguna
imposibilidad fisica o su nucleo familiar es muy pequefio. Para el caso de los
trigueros notamos que predomina con un 70% familiar - a trato, vemos que las
personas que son traidas para trabajar a trato cubren principalmente las labores
de cosecha u otra labor especifica, en cambio los demas trabajos son realizados
por el grupo familiar en conjunto. Por ultimo vemos que en el rubro lechero se
distribuye con un 40% familiar y con un 40% familiar — a trato, en este caso el
grupo familiar debe afrontar casi la totalidad de las labores realizadas en terreno y
para algunos casos puntuales en donde es necesario la utilizacion de maquinaria
o de mano de obra calificada, se hace indispensable poder contar con una
persona que desarrolle esta labor, teniendo que desembolsar asi el agricultor una
suma de dinero o en otro caso siendo descontado por planilla si es traido por la

cooperativa.
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FIGURA 21. indice explotacién del trabajo, analizado por rubro (pequefio

agricultor).

En relacion al indice de explotacion del trabajo, ésta se puede visualizar

que para el rubro papa existe un 60% de los encuestados que trabajan con toda
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su familia en las labores de campo y s6lo un 40% vende su mano de obra a otra
unidad de produccién, esto sucede a que este es uno de los rubros que posee el
nivel socioecondmico mas bajo que los otros, es por ello que se ha visto que los
otros integrantes de la familia tengan que salir en busca de mejores
oportunidades, dentro de eso si de la misma zona en que ellos habitan. Como
vemos en el sector triguero un 70% de la mano de obra familiar trabaja en su
propia unidad de produccién y tan sélo un 30% vende su mano de obra a otra
unidad. Para el caso de los paperos y trigueros al poseer una menor cantidad de
superficie sembrada pueden terminar las labores mas rapidamente, a raiz de esto
utilizan el resto de las horas para trabajar en otras unidades de produccion,
siempre y cuando puedan ubicarse en otro predio para trabajar, ya que en estos
rubros es donde se pudo observar una situacién socioeconémica mas baja que
para el caso de los lecheros. Para el rubro lechero vemos que un 100% de los
agricultores posee a su mano de obra trabajando con ellos, dado la exigencia que

presenta este rubro.
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FIGURA 22. Estabilidad del empleo, analizado por rubro (pequefio

agricultor).
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En la Figura 22 se puede constatar que para el sector papero un 60% de
los trabajadores es temporal (hombre) y sbélo un 40% son trabajadores
permanentes (hombre), esta situacion ocurre dado que para las labores de
cosecha, llegan personas a realizar esta labor, solamente en temporadas
especificas. Para el rubro triguero un 37% son trabajadores permanentes
(hombres), con un 37% trabajadores temporales (hombres) y por ultimo sélo un
19% son ocasionales (hombres), esto se debe a que los trabajadores
permanentes son esencialmente constituyentes del grupo familiar y para el caso
de los temporales, son aquellos que vienen para la temporada de cosecha junto
con la maquinaria. Por ultimo vemos que para el sector lechero un 28% son
trabajadores permanentes (hombres), con un 24% son trabajadores temporales
(hombres) y con un 24% trabajo ocasional (mujeres), esto se puede explicar por-
que las mujeres en algunos casos requieren de la ayuda de otros vecinos o
familiares para desarrollar algunas actividades que demanden un mayor esfuerzo
fisico, en el caso de los temporeros, son personas que van a desarrollar ciertas

labores como son (vacunas, descornado, confeccidn de silo, labranza de suelo).
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FIGURA 23. Promedio de personas remuneradas y no remuneradas,

analizadas por rubros (pequerio agricultor).
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Con respecto a la Figura 23 podemos sefialar que para el rubro papa la
gran mayoria de las labores realizadas son no remuneradas (15%) y éstas son
preparacién de suelo, siembra o plantacién, labores basicas, aporca, control de
enfermedades y cosecha con un 10%, pero vemos que existe tan sélo un 15% de
las personas que son remuneradas para la cosecha. Para el rubro triguero vemos
gue sucede lo mismo que en el caso anterior, pero con un 18% no remuneradas y
un 18% de personas remuneradas para la labor de cosecha, cabe sefalar que no
fue considerada la labor de aporca. En el rubro lechero vemos que existe un 73%
de las personas que no son remuneradas y tan sélo un 27% de ellas que si son

remuneradas.
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FIGURA 24. Tipo de empleo, analizado por rubro (pequefio agricultor).

Tal como observamos en la Figura 24 para el rubro papero el 100% del
laboreo de las 2 hectareas sembradas en promedio, por parte de la mano de obra
es de tipo manual, debido a que como no poseen los medios econdmicos para
optar a la compra de maquinaria, sélo deben realizar las labores manualmente,
aunque en algunos casos poseen algun tipo de utensilio el cual ayuda en gran
parte a facilitar las labores, pero éstos son muy antiguos y no pueden prestar de
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manera eficiente la ayuda necesaria al trabajador agricola. En tanto que los
trigueros observamos que un 100% de los agricultores laborean manual y
mecanicamente las 2 hectareas que siembran en promedio, esto es porque al
poseer un pool de maquinarias adquiridas por la comunidad, se aliviana bastante
el trabajo en el campo, es importante destacar que éstas son utilizadas por
periodos definidos, por cada uno de los componentes de la comunidad. Por altimo
vemos que en el rubro lechero existe una mayoria de los agricultores que poseen
un tipo de laboreo manual y mecanico (70%) para las 19 hectareas que poseen en
promedio, esto sucede porque los agricultores poseen algun tipo de mecanizacién
en sus predios, pero otros no tienen esta posibilidad y deben realizar el trabajo

manualmente, especialmente a la hora de la ordefa o la siembra de cultivos.
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FIGURA 25. Variacién de la mano de obra antes y después de innovar,

analizado por rubro (pequefo agricultor).

En la Figura 25 vemos que en el rubro papa existe una variacién de la mano
de obra de un 50% que ha disminuido y un 50% se ha mantenido. Esta situacién
se debe principalmente a la baja rentabilidad que ha tenido el cultivo durante los

ultimos anos provocando asi una migracién por parte de la mano de obra hacia
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otros sectores econémicos mas estables, no siendo para este caso la fuente
principal, el reemplazo por mecanizacion. Para el rubro triguero notamos que
existe un acuerdo entre los encuestados de un 100% que la utilizacién de mano de
obra ha disminuido, principalmente por la adjudicacién de un pool de maquinarias.
Por ultimo vemos que para el rubro lechero sucede que un 50% de los agricultores
piensa que ha disminuido y un 50% piensa que se ha mantenido, esta situacién
ocurre por el reemplazo de la mano de obra por maquinaria y por que no ha
habido un éxodo del grupo familiar hacia otros sectores. Dado a la subjetividad de
la pregunta, podemos decir que los agricultores piensan que esta tendencia en el
empleo se seguira dando con mas fuerza en el futuro y ven mas dificil la
posibilidad de encontrar trabajo en otros predios, por lo que tendran que ingresar a

otros rubros que no les son familiares.

CUADRO 4. Promedio de trabajadores al momento de innovar

(pequeno agricultor).

ws Papa Trigo Leche Total
Categorias Prom. | (%) | Prom. | (%) | Prom. | (%) | Prom. | (%)
Trabajadores 6 54,5 17 77,3 4 57,1 27 67,5
totales antes de innovar

Trabajadores 5 45,5 5 22,7 3 42,9 13 32,5
totales después de innovar

Total 11 100 22 100 7 100 40 100

Con relacién al Cuadro 4 podemos decir que para los casos vistos
anteriormente la mano de obra ha disminuido de un promedio total de 27 (67,5%)
agricultores a tan sélo 13 (32,5%), como podemos ver que para el rubro triguero
existe una mayor diferencia que para los otros casos, esto alrededor de 12
personas, o sea, un 55% aproximadamente han perdido sus trabajos a causa de la
introduccién de nuevas tecnologias. Este es el caso mas relevante en donde han

afectado las innovaciones tecnoldgicas.
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FIGURA 26. Periodo que posee mas trabajo en el rubro, analizado para cada uno

de los casos (pequefo agricultor).

Como vemos en la Figura 26, para el rubro papero podemos decir que en
este rubro el tiempo donde existe mayor trabajo es verano — otoio 20%, otofio —
primavera 20% e invierno —primavera 20%, esto se debe a que en el periodo de
verano y otofio se produce la cosecha dependiendo de la siembra si es en alto o
en vega, durante el invierno se produce la venta de lo cosechado y en algunos
casos almacenamiento, durante primavera ocurre la preparacién de suelo y
aplicacién de herbicidas sistémicos para eliminar la maleza. Para el rubro triguero
vemos que durante la época de verano — otofio — invierno con un 30% es en
donde se produce mas trabajo, esto se debe a que durante este tiempo ocurren
las labores de cosecha, la cual es la que demanda la mayor cantidad de mano de
obra, cabe destacar que durante la temporada de otofio ocurren las labores
basicas (araduras y rastrajes) y en el periodo de invierno se produce la siembra y
control de enfermedades (aplicacion de herbicidas). Es a causa de estas labores
que la mano de obra posee mas trabajo en el rubro ya mencionado. Por ultimo
vemos que para el rubro lechero la mayoria de los agricultores concuerda que su
trabajo es durante todo el afo, pero para este caso es cuando presentan el pick de
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trabajo en la temporada de verano — primavera con un 50%, esto se debe
principalmente a que durante estos periodos, de primavera ocurre el
establecimiento de los cultivos para ser cosechados durante el periodo de verano
y también la produccién la cual tiene que estar constantemente siendo revisada y
recolectada.
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FIGURA 27. Periodo que requiere mas mano de obra, analizado por rubro

(pequefio agricultor).

De la Figura 27 se desprende que para el rubro papero la época que
requiere mas mano de obra es durante otofio — primavera e invierno — primavera,
ambos con un 20%, como podemos apreciar, esto concuerda con la Figura 26 que
al poseer mas trabajo durante este periodo, l6gicamente va a demandar mas
mano de obra en ese momento. Para el rubro triguero como podemos observar
predomina con un 30% el periodo de verano y con un 20% verano — otofio —
invierno y otofio propiamente tal, aca no se da la misma situacion anterior dado
que en algunos casos particulares los agricultores requieren de mano de obra al
momento de la cosecha, ya que a veces sucede que no tienen los recursos para
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pagar a la maquina cosechadora. En el rubro lechero vemos que sucede la misma
situacién que para los paperos, es decir, que concuerda completamente con el
punto de periodo que posee mas trabajo en el rubro, como vemos se requiere mas
mano de obra durante verano primavera con un 40%. Cabe destacar que este
rubro demanda trabajo durante los 365 dias del afio y por ello también requiere de
mano de obra por este tiempo, aunque ellos dan otra opinién a la hora de realizar

la encuesta, pero no dejan de lado la exigencia de este rubro.

CUADRUO 5. Antecedentes generales de los rubros analizados

(pequenio agricultor).

Rubro
Papa Trigo Leche
Rendimiento (Promedio) 37 ggm/ha | 31 ggm/ha 2.856 It/ha
Superficie destinada al rubro (Promedio) 2 ha 2 ha 19 ha
Produccion total (Promedio) 58 qgm/ha | 57 ggm/ha | 43.700 It/ario

4.2 Resultados y discusion de las encuestas realizadas a los agricultores

empresariales.

Para el siguiente analisis se encuest6 a un total de 30 personas que se
encontraban trabajando en los tres rubros seleccionados anteriormente. El
propésito de la encuesta es analizar los efectos que han tenido innovaciones

tecnoldgicas sobre el empleo de mano de obra.

De los tres rubros seleccionados, se dividieron de la siguiente manera:
- Para el sector papero se encuestaron 10 predios.
- Para el sector lechero se encuestaron 10 predios.
- Para el sector triguero se encuestaron 10 predios.
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FIGURA 28. Conocimiento del término innovacion, analizado por rubro
(agricultor empresarial).

En la Figura 28 vemos que no existen diferencias entre el conocimiento que
presentan los agricultores de los diferentes sistemas productivos con el término
innovacion. Al analizar el rubro paperos vemos que un 100% de los agricultores si
conocen el término innovacion, en tanto que los trigueros un 90% de los
encuestados si tienen conocimiento de este término y sb6lo 10% no lo conoce.
Para el rubro lechero vemos que el 100% de los agricultores encuestados conocen
el término innovacién tecnolégica. Podemos decir que dentro de los agricultores
encuestados existe un claro conocimiento del término antes mencionado, dado

que al tener mayores recursos econOmicos pueden acceder a una mejor

educacion y a capacitaciones tanto en Chile como en el extranjero.
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FIGURA 29. Nivel de exactitud de la respuesta, analizado por rubro

(agricultor empresarial).

En relacion al nivel de exactitud de la respuesta, podemos ver que para el
rubro papero el 50% de los encuestados posee un nivel de exactitud de la
respuesta buena y so6lo un 30% regular. Para el rubro triguero notamos que un
40% de los encuestados tiene un conocimiento excelente del término innovacién y
un 30% de las respuestas fue buena, cabe destacar que este es el Unico rubro que
posee agricultores que no saben del término innovaciéon (10%), esto se debe
especificamente al nivel de escolaridad que poseen. Por ultimo vemos que en el
rubro lechero un 70% de los agricultores tienen un excelente conocimiento del
término innovacién y un 30% se sitla en bueno, esto se debe a que este rubro
exige estar en constante conocimiento de las nuevas tecnologias que estan
saliendo al mercado, junto con ello los agricultores presentan un nivel de
escolaridad mayor que en los otros casos, ademas constantemente asisten a
charlas y seminarios, y asi se van especializando mas en su rubro. En general
vemos que la gran mayoria de los agricultores presenta un conocimiento
aceptable del término innovacion, esto se debe principalmente a que ellos han

completado sus estudios secundarios y también universitarios.
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FIGURA 30. Cree usted que la innovacién ha mejorado el empleo,
analizado por rubro (agricultor empresarial).

Con respecto a si los agricultores creen que las innovaciones han mejorado
el empleo, podemos ver que en el rubro papero el 90% de los encuestados
apoyan la idea de que éste no se ha mejorado y so6lo un 10% piensa que si, esta
situacién se podria deber, a que durante el periodo de cosecha es cuando se
necesita la mayor cantidad de mano de obra, sin embargo, es en esta labor en
donde se ha visto la mayor disminucion de los trabajadores, a causa de los bajos
sueldos que obtienen por parte del agricultor, y ademas por la introduccién de las
maquinas cosecheras en determinados predios. Para los agricultores trigueros
vemos que un 70% de ellos cree que no se ha mejorado el empleo, debido a que
algunos agricultores han mecanizado demasiado el rubro, afectando de este modo
la cantidad de mano de obra empleada, y s6lo un 30% piensa que si ha habido
una mejora en el empleo, principalmente por que se ha aumentado el numero de
hectareas, requiriendo asi mas personal trabajando en el predio. Por ultimo vemos
que en el caso de los lecheros se da una situacion especial, en que un 10% de los
agricultores piensa que medianamente se ha mejorado el empleo y un 10% piensa
qgue si ha habido una mejora, ya que en la fan de expandir sus negocios arriendan
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0 compran otros terrenos, y por esto se hace necesario la busqueda de mas mano
de obra. Sin embargo un 80% cree que no se ha mejorado, dado que segun ellos
no existen los recursos para contratar mas personal, debido a la situacién que
atraviesan las lecherias por el bajo precio de la leche. Otra razén que argumentan
es que el gobierno no les presta ninguna ayuda econémica para poder emplear
mas mano de obra, es por esto que las personas que trabajan en terreno cumplen

varias labores, ahorrando asi el costo de la mano de obra.
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FIGURA 31. Opinién de las innovaciones tecnolégicas, analizadas por

rubros (agricultor empresarial).

En la Figura 31 vemos que para el rubro papero se da la siguiente situacion:
un 70% de los agricultores piensan que las innovaciones tecnolégicas son buenas
y un 30% que son excelentes. En el caso de los trigueros vemos que un 30% tiene
una buena opinion y un 70% piensan que son excelentes. Por ultimo vemos que
en el rubro lechero un 10% de los encuestados tiene una buena opinion de las
innovaciones y un 90% de estos creen que son excelentes. Vemos que para los
tres casos los agricultores tienen una buena opinion de las innovaciones

tecnoldgicas debido principalmente a que han visto mejorados sus rendimientos y
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se les hacen mas rapida las labores en campo, pero en el punto en que todos
concuerdan es el de ahorro en los costos de contratacién de mano de obra, el cual

es uno de los itemes mas importantes dentro de la produccion.
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FIGURA 32. Nivel de conocimiento de las nuevas tecnologias por parte de

la mano de obra, analizado por rubro (agricultor empresarial).

Con respecto al nivel de conocimiento de las nuevas tecnologias por parte
de la mano de obra, podemos decir que para el rubro papero un 50% de los
encuestados piensan que es bueno, un 30% que es malo y un 20% regular. En el
rubro triguero sucede que un 50% de los encuestados piensan que el nivel de
conocimiento es bueno y un 30% que es regular. Por dltimo vemos que en el
sistema lechero un 50% de los agricultores piensa que el nivel de conocimiento de
las nuevas tecnologias por parte de la mano de obra es malo y 30% cree que es
bueno. Esta situaciébn sucede porque la gran mayoria de los encuestados
concuerdan en que las personas que llegan a trabajar no poseen una buena
capacitacion y tienen un nivel educacional bajisimo. Para el caso de los trigueros y
paperos podemos comentar que los agricultores tienen una buena impresién por el

nivel de conocimiento de la mano de obra, esencialmente por que ellos trabajan
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hace muchos afos con la misma mano de obra. S